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Se aprueba en firme. Sesion Ordinaria 035-2012

25 de abril de 2013. Observaciones aplicadas

ACTA No. 033-2013

ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO TREINTA Y TRES GUION DOS MIL TRECE, CELEBRADA POR
LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE LICENCIADOS Y PROFESORES EN LETRAS, FILOSOFIA,
CIENCIAS Y ARTES, EL LUNES VEINTIDOS DE ABRIL DEL DOS MIL TRECE, A LAS DIECISIETE HORAS CON
CUARENTA Y SIETE MINUTOS, EN LA SALA DE SESIONES DE LA SEDE ALAJUELA.

MIEMBROS PRESENTES

Salas Castro, Félix Angel, MSc. Presidente
Rojas Meléndez, Lidia Maria, M.Sc. Vicepresidenta
Lépez Contreras, Fernando, MSc. Tesorero
Rojas Saborio, Magda, MSc. Secretaria
Barquero Ruiz Alejandra, Licda. Fiscal
Porras Calvo José Pablo, M.Sc. Prosecretario
Chaves Fonseca Carmen MSc. Vocal |
Torres Jiménez Silvia Elena, MSc. Vocal |l
Villalobos Madrigal, Rocio, Bach. Vocallll
PRESIDE LA SESION:  M.Sc. Félix Salas Castro, Presidente
SECRETARIA: M.Sc. Magda Rojas Saborio
ORDEN DEL DiA
ARTICULO PRIMERO: Saludo y comprobacién del quérum.
ARTICULO SEGUNDO: Audiencia.
2.1 Audiencia a la Licda. Viviana Alvarado Arias, Jefa del Departamento Administrativo.

Asunto: Respuesta a acuerdo 15 del acta 021-2013, de la Junta Directiva del Colypro,
celebrada el 07 de marzo del 2013, sobre tomar las medidas pertinentes en relacién con
los resultados obtenidos en el Informe CAI CLP 2513 de la Auditoria Interna, en relacion
con los inventarios del Colegio, asimismo aclaracién de dudas. (Invitacién a la Auditoria a

estar presente).

ARTICULO TERCERO: Aprobacion de las actas 031-2013 y 032-2013.
ARTICULO CUARTO: Asuntos de Direccion Ejecutiva.
4.1 Publicacién mensual.

4.2 Propuesta de creacién de nuevo grupo salarial en banda.
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4.3 Ampliacién de jornada Auxiliar Regional de San José.

4.4 Solicitud de modificacién de procedimiento de contratacion temporal y comision de
salarios.

4.5 Informe de arqueos y fondo de gastos menores.

4.6 PAO Regional de Occidente.

4.7 Solicitud de sesiones exfra del consejo editor.

4.8 Politica de publicaciones en prensa, boletin y pdgina web.

4.9 Solicitud de liguidacidén del sistema de inventario de dos CPU placas 01-2895 y 01-2884.

4.10 Desvinculacion de funcionario.

411 Compras.

4.11.1 Contratacion de los conjuntos musicales para las actividades del Colegio.

4.11.2 Compra de signos externos.

ARTICULO QUINTO: Asuntos de Tesoreria.

5.1 Aprobacién de pagos.

ARTICULO SEXTO: Asuntos de Fiscalia.

6.1 Incorporaciones.

6.2 JF-CLP-06-2013 respuesta al acuerdo 13 de la sesidon 027-2013 de Junta Directiva.

ARTICULO SETIMO: Asuntos de Directivos.

7.1 Invitacion de la Junta Regional de Heredia a la reunidn de Representantes Institucionales

de Heredia. (Presidencia).

7.2 Informe de asistencia al Foro de Presidentes y Secretarios. (Secretaria y Presidencia).
(Verbal)
ARTICULO OCTAVO: Asuntos Pendientes por resolver.

8.1 Propuesta del Perfil de Colaboraciones del Colegio. (Ac. 19, sesidén 030-2013, del 15-04-13).
Y dos oficios mds, los cuales son:

8.1.1 Oficio DAPH-084-2013, de fecha 09 de abril del 2013, suscrito por el M.Sc. Gener Mora
Zuniga, Director Regional de Educacién de Heredia y el M.Sc. Carlos William Elizondo
Araya, Jefe Departamento de Asesoria Pedagdgica, Miembro Comité Ejecutivo,
Encuentro Pedagdgico Musical. Asunto: Solicitud de Apoyo al Encuentro Pedagdgico
Musical, Heredia 2013.

8.1.2 Solicitud del senor Pedro Urena Araya, Director Regional de Occidente, para que el
aporte del Colegio de las placas conmemorativas se cambie esos fondos para el rubro de
alimentacion. (Ac. 19, sesién 027-2013, del 04-04-13).
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8.2 Andilisis del nuevo perfil de la Jefatura de Comunicaciones. (Ac. 09, sesion 025-2013 del 21
de marzo).

8.3 Estudio de depreciaciéon de las tablas asignadas a los miembros de Junta Directiva.
(Jefatura Financiera) (Ac.06, sesidén 029-2013, del 09-04-13).

8.4 Informe sobre sobrante de Alimentacién en Juramentacién Turrialoa e Informe de
Elaboracion de Politica sobre sobrante de alimentacién en actividades del Colypro. ( Ac.
13 del acta 027-2013.) (Direccidn Ejecutiva). (No llegd el documento a Secretaria).

ARTICULO NOVENO: ASUNTOS VARIOS.

9.1 Mobiliario y equipo Finca de Recreo San Carlos. (Vocalia lll).

9.2 Solicitud de felicitacion. (Vocalia lll).

9.3 Revision de perfil. (Vocalia lll).

9.4 Divulgacion Préstamos de JUPEMA.

9.5 Cronograma representacion JUPEMA.

9.6 Distribucion de Presidente y Vocales.

ARTICULO PRIMERO: Saludo y comprobacién del quérum.

El M.Sc. Félix Salas Castro, Presidente de la Junta Directiva, verifica el quérum, estando presentes

los miembros de la Junta. Se cuenta con la presencia del senor Alberto Salas Arias, Director

Ejecutivo.

El M.Sc. Félix Angel Salas Castro, Presidente, da lectura al orden del dia, y la somete a

aprobacion:

La Licda. Alejandra Barquero Ruiz, Fiscal, manifiesta que ve la agenda del dia de hoy un poco

cargada, por lo que le solicita al sefor Presidente como encargado de la discusion y debate de

los asuntos que se presentan, fratar de ser concretos ya que si se divaga mucho en ideas no se va

a salir con la agenda y es importante terminarlas para que no queden temas rezagados para las

siguientes sesiones. Reitera la solicitud de calcular el fiempo.

El M.Sc. Félix Angel Salas Castro, Presidente, indica que eso es lo que se ha estado haciendo.

Somete a aprobacién el orden del dia:
ACUERDO 01:
APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DiA: ARTICULO PRIMERO: SALUDO Y COMPROBACION
DEL QUORUM./ ARTICULO SEGUNDO: AUDIENCIA./ ARTICULO TERCERO: APROBACION DE
LAS ACTAS 031-2013 y 032-2013./ ARTICULO CUARTO: ASUNTOS DE DIRECCION EJECUTVA./
ARTICULO QUINTO: ASUNTOS DE TESORERIA./ ARTICULO SEXTO: ASUNTOS DE FISCALIA./
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ARTICULO SETIMO: ASUNTOS DE DIRECTIVOS./ ARTICULO OCTAVO: ASUNTOS PENDIENTES
POR RESOLVER./ ARTICULO NOVENO: ASUNTOS VARIOS./ APROBADO OCHO VOTOS./

ARTICULO SEGUNDO: Audiencia.

2.1

Audiencia ala Licda. Viviana Alvarado Arias, Jefa del Departamento Administrativo.
(Anexo 01).

El M.Sc. Félix Salas Castro, Presidente, al ser las 5:54 p.m. autoriza el ingreso de la Licda.
Viviana Alvarado Arias, Jefa del Departamento Administrativo, a la Licda. Katthya Guillén
Chaves, Auditora y a la Licda. Ménica Vargas Bolanos, Auditora Interna.

El sefor Presidente indica que la audiencia otorgada a la Licda. Alvarado Arias, es a raiz
del oficio CAI CLP 2513 emitido por la Auditoria Interna, por ello brindé respuesta mediante
el oficio CLP-JA-018-2013 de fecha 04 de abril de 2013.

La Licda. Viviana Alvarado Arias, Jefa del Departamento Administrativo, ingresa y saluda a
los presente e indica que el informe de la Auditoria Interna, en realidad es un adelanto del
informe de inventarios el cual no ha salido todavia.

Indica que dentro del informe se habla del consumo del café, que fue bdsicamente lo
qgue ellas revisaron en el CAl, café, crema para café y azicar. El dia viernes estuvieron
viendo el informe con respecto al cuadro que la Auditoria tomé como base para el
informe, el cual fue confeccionado por la Contabilidad. Por ello solicitd a las
colaboradoras de ese Departamento que le desglosaran uno a uno las cantidades que
vienen en el informe, detectdndose primero que todo que el informe estd tomado con
fecha de noviembre 2012 a febrero 2013; por lo que se debe de considerar una diferencia
de guince dias que son los dias de vacaciones del personal administrativo, en los cuales
no hay consumo en la Sede San José y Algjuela, solo en el Centro de Recreo.

La Licda. Katthya Guillén Chaves, Auditora y la Licda. Mdnica Vargas Bolaios, Auditora
Interna, ingresan a la sala al ser las 6.00 p.m.

Informa que en el inventario que realizd la Auditoria en el mes de enero 2013 hay un
sobrante de cinco bultos de crema que es tal vez lo mds fuerte, cada bulto trae mil
unidades cada uno y en el cuadro que la Auditoria Interna monté se indicd que el Centro
de Recreo habia utilizado ocho y la Sede de Alajuela tres, pero si al Centro de Recreo se
le quitan esos cinco que habia como diferencia en realidad quedan los mismos tres que
hay en Algjuela, por lo que todavia se sigue viendo cargado, partiendo de que en el
Centro de Recreo hay muchisimo menos personal que el que hay en la Sede Alagjuela. Por

lo anterior procedié a revisar todos los documentos y detectd una compra que se realizd
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por medio de caja chica, realizada por una misceldneaq, por cincuenta y cuatro paguetes
de cien unidades.

Externa que en el caso de la azidcar es lo mismo, es porque en la Sede de Alagjuela, los
colaboradores se fueron quince dias durante el mes de diciembre y los colaboradores del
Centro de Recreo de Algjuela trabajan normal esos quince dias y con el café encontrd
una requisicibon que menciona que es para tres semanas. Lo anterior debido a que
solicitan a la bodega los dias viernes y se les entregan los suministros los lunes, pero en el
Centro de Recreo son los martes.

La Licda. Alvarado Arias, externa que con respecto a las pdlizas en el 2009 la Comisidn de
Auditoria habia recomendado que se llevara un control de pdlizas, los impuestos que se
pagan en fodas las municipalidades donde se tengan fincas de recreo; por lo que el
control de monté en el ano 2010, después de la recomendaciéon de la Auditoria Interna,
bdsicamente lo que son impuestos municipales, que es lo que le corresponde a su
persona. Anade que el periodo que revisd la Auditoria, detectaron que se habia pagado
una multa de mds de cincuenta mil colones en un afo por multas de impuestos, aclara
que la multa no es por impuestos es por la no presentacion de la declaracién de bienes
inmuebles lo cual no estd dentro de su perfil.

Indica que cuando se realiza el pago a la municipalidad, en el estado de cuenta viene
contemplado todo lo que el Colegio debe y simplemente procede a realizar todo el
trdmite de pago, ya que si va solicitar el cheque por los impuestos no le cuesta nada
solicitar el pago para todo lo demds.

Externa que el viernes cuando estuvieron conversando la Licda. Vargas Bolanos le indicé
que cuando se redlizaba un cheque tenia que estar segura de qué es lo que estaba
pagando y efectivamente la declaracién de bienes inmuebles se presentd tardia por ello
la multa.

Con respecto a las observaciones de los reintegros de caja chica ya se resolvid, ya que
bdsicamente lo que pasaba es que las cajas chicas de las oficinas regionales se
atrasaban por varios motivos: primero debido a la cantidad de personal que habia su
persona estaba saliendo mucho a giras y en algunos momentos los reintegros se
guedaban hasta que regresara de las giras para revisarlos, firmarlos y trasladarlos a
financiero, quien tiene un horario para recepciéon de las solicitudes de pago y para que un
cheque se presente en la sesion del lunes, se tuvo que haber presentado en el

Departamento Financiero desde el jueves anterior y para que esté el dia jueves tiene que
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realizarse desde el martes. Senala que cuando llegan los reintegro de las cajas chicas y
por los dias que pasan desde que las Regionales lo envian hasta que lo aprueba la Junta
Directiva ya han transcurrido ciertos dias que genera mds atraso.

Con respecto al caso de caja chica que detectd la Auditoria que estaba atrasado, lo
que realizé fue negociar con el Lic. Victor Julio Arias Vega, Jefe Financiero para que los
reintegros de cajas chicas vy los pagos de los alquileres de las oficinas que también vienen
de las regionales se puedan framitar con prioridad; sin embargo detectaron que con
respecto a las cajas chicas faltaba un poco mds de coordinacién en el sentido de que no
era enviar la solicitud de pago a financiero, sino era enviarlos exactamente a la Unidad
de Tesoreria, quienes son los que elaboran el cheque, los cuales después le dan vuelta a
la parte de codificacién contable y es lo que atrasa un poco mds los reintegros.

Con respecto a lo que se menciona en el informe de los activos fijos, practicamente eso
se hizo cuando se realizd un inventario en el Centro de Recreo de Desamparados de
Alagjuela y se identificd que esos activos estaban en poder de una persona pero a nivel de
sistema estaba a nombre de otra persona y eso es simplemente hacer una boleta de
traslado del activo. Cuando el Departamento de Contabilidad detecta que eso estd mall
procedid a solicitar a los colaboradores del Centro de Recreo que confeccionaran las
boletas y honestamente no les dio seguimiento si las realizaron o no, pero Auditoria
detectd que las boletas no se habian hecho. Senala que ella dio la orden que las
confeccionaran pero no pudo dar seguimiento que las hicieran o no.

Con respecto al punto que habla directamente del puesto de la misceldnea del Centro
de Recreo indica que hace unos meses se realizaron tres juramentaciones seguidas, en las
que la sefora Esmeralda Jiménez Herrera, Misceldnea del Centro de Recreo estaba
realizando la decoracién y coincidid con que la Auditoria Interna realizara un inventario.
Externa que entiende perfectamente la naturaleza de los arqueos, los inventarios y la
naturaleza sorpresiva que tienen las companeras de la Auditoria pero el dia que fueron a
realizarle el inventario de la manteleria a la Sra. Jiménez Herrera, esta se encontraba
preparando la decoracién para las juramentaciones, por lo que les dio miedo no salir con
el montaje completo del saldén tal y como se hace siempre. De hecho para esa
juramentacion la mesa principal no pudo estar montada igual que siempre ya que hubo
cierto atraso. Manifiesta que lo que dice la Auditoria Interna es que ella como Jefatura
Administrativa, tiene que tener la capacidad para poder contrarestar esa situaciéon, o sea

gue un inventario no puede atrasar una juramentaciéon y estd totalmente de acuerdo con
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eso, pero el problema es que la Unica persona en el Colegio que hace arreglos florales es
la Sra. Jiménez Herrera y no se tiene quien la cubra. En este caso no puede decir que fue
solamente por el inventario de la Auditoria pero si repercutid en que al final la
juramentacion se vio normal pero para efectos de la Sra. Jiménez Herrera y su persona
gue saben lo que conlleva los arreglos florales y como queda la mesa principal no fue asi.

Comenta que con respecto a lo que indica el informe sobre controles administrativos en
general en el Centro de Recreo y que habia una recomendacién para que la Jefatura
Administratfiva llevara un confrol de las giras que se realizan a los cenfros de recreo del
Colegio, tal vez el problema no es que las giras no se hagan ya que existe un cronograma
y estd aprobado por lo que trata en la medida de lo posible de realizar las giras los dias
gue estdn establecidos; sin embargo a veces por cuestidn de transporte o que surge algo
que sea mds urgente que una de sus giras, la fraslada pero siempre las realiza, el
problema es que no estaba teniendo tiempo para montarle al Lic. Salas Arias, Director
Ejecutivo, un informe de lo que se realiza en todas las giras, pero si estdn, las giras se
realizan de acuerdo a la recomendacion que la Auditoria Interna habia realizado, inicid
con una bitdcora y ahora va con una hoja en la que los colaboradores de los centros de
recreo firman haciendo constancia que estuvo ahi, qué fue lo que hicieron, las
recomendaciones que brindd y en la siguiente gira que va revisa que las tareas que les
dejoé en la gira anterior se hayan hecho o las razones por las cuales no se han hecho.
Reitera que el control de gira si se da y que el control de bitdcora si se lleva.

En relacion a las recomendaciones generales la que le preocupd un poco y lo que la llevd
a solicitar esta audiencia fue la parte del informe que indica que la supervisidn es débil y
que se parecia negligencia en la parte de supervision, sin embargo hay cosas de
seguimiento que ella no puede hacer y tal como se lo explicd previamente al Lic. Salas
Arias, no es que no quiera.

Considera que el nombramiento del Coordinador Regional va a ayudar mucho a su
puesto, el cual estaba bastante cargado y hay algunas cosas que podrd realizar mejor ya
gue la definicion de prioridades que ha venido haciendo es lo que tal vez ha impedido
que confeccione los informes, pero estén en un ampo para que cualgquiera que los desee
consultarlos los pueda ver.

Con respecto al comparativo que estdn solicitando de los gastos de suministros, en
realidad lo que hablaban el viernes con respecto a la cantidad de café solicitado por el

centro de recreo ella lo ve razonable y cuando la Auditoria realiza un cuadro
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comparativo y conversan con su persona de que el Centro de Recreo requisd un paquete
y la Sede Alagjuela también utilizd un paqguete y lo ve de manera comparativa es cuando
se puede observar inflado, pero cuando ve una a una la requisicién no lo ve que esté
inflado.

También la Auditoria menciona el valor del inventario que ronda por los cincuenta y cinco
millones de colones, considera que es un monto significativo y que merece el control que
estdn recomendando. Aclara que el hecho de que quisiera estar hoy aqui no es que
quiere decir que no estd de acuerdo con el informe de la Auditoria y estd totalmente de
acuerdo con gque hace falta mds supervision. Reitera que con el nombramiento del
Coordinador de Regionales el puesto quede mdas equilibrado para tener mds tiempo para
ese tipo de controles. Indica que la Auditoria recomienda nuevamente la revisidn de
cargas laborales de su puesto ya que en algun momento se hizo el intento de valoracion
de cargas ya que habia realizado el control de algunos tiempos debido a que el
Departamento de Recursos Humanos le estaba pidiendo el informe para ya porque urgia,
alguna mediciéon la hizo al azar o calculada y ese fue uno de los errores y para realizar
este tipo de frabajo se debe sacar el tiempo necesario y no se puede asumir que las
cuestiones siempre sean iguales ya que una llamada telefénica puede tardar de cinco a
cuarenta minutos.

Con respecto a la Ultima recomendacién externaban la importancia de indagar en los
hallazgos encontrados, lo cual se dio a la tarea de realizar para la elaboracién de su
oficio CLP-JA-018-2013 ya que para su persona es importante mencionar que el informe
de la Auditoria Interna es de cinco pdginas por lo que necesitd dos dias completos para
poder contestar el informe y para ella dos dias es mucho tiempo ya que la informacion no
siempre es tan agil o rdpida para todo el personal y es una cuestidn comprensible ya que
la Auditoria pide algo y todos corremos a dar la informacién pero no todos tienen el
mismo trato, ya que todos estdn ocupados y a todos les urge hacer lo que estdn
haciendo y las necesidades de otros no siempre son prioridad para todos.

Considera que la parte de supervision es importante para su persona y en algin momento
le externd al Lic. Salas Arias, su preocupacion ya que las cosas que ella realiza y ve en los
centros de recreo solo ella las sabe debido a que no ha podido realizar un informe que
indigue coémo estd cada centro de recreo, qué se ha hecho y que no, en gque se ha

avanzado.
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Expresa que ha sido una muy buena idea el nombramiento de las oficiales de plataforma
en las regionales, pero los primeros meses que estuvo frabajando con ellas fue un
verdadero ensayo de lo que significa tener plataformas regionales para el Colegio ya que
es mucho mds gente siendo atendida, necesitando trdmites y hasta ahora puede decir
que las muchachas estdn completamente capacitadas para hacerle frente a la atencion
de gente en una plataforma regional, pero al principio tenian muchas dudas pese a la
capacitacion que fue una capacitacién de dos dias para todos los tfrdmites que realiza el
Colegio y por ello evacuaban muchas dudas por teléfono, muchas con las colaboradoras
de la plataforma de la Sede Algjuela y otras muchas de coordinacién directamente con
suU persona, siendo esta parte la que asumié el Coordinador de Regionales quien sabe le
ayudard bastante y que posiblemente los resultados de aqui en adelante pueden ser
mucho mejores pero si queria aclarar a los presentes porqué de aqui para atrds no han
sido los mejores y no por negligencia, no porque no quiera hacerlos, sino porque no le
daba tiempo.

El sefior Presidente cede la palabra a la Licda. Mdnica Vargas Bolanos, Auditora Interna,
externa que el informe de la Auditoria es el producto de varios informes y no es algo
sorpresivo o repentino, sino que se han venido dando varias sifuaciones a lo largo de
diferentes revisiones que en lo personal le preocupd, a nivel de la supervisibn que el
Departamento Administrativo le daba a las diferentes funciones. Por ello lo que se hizo fue
una compilaciéon de diferentes asuntos pequenos que le demostraban al Lic. Salas Arias,
que ahi estaba pasando algo y que habia un problema.

Con respecto al consumo del café no es cudntos paquetes se consumen y cudntos no, en
realidad es que desde hace anos, no meses, anos se habia recomendado que alguien de
la administracién le siguiera el pulso al uso de suministros, ya que gastan cuarenta millones
de colones al afno en suministros y se da un control del inventario mientras estd en bodega
y una vez que la gente lo requisa se perdidé de vista y no se sabe que se hace, se supone
que lo utilizan en las funciones propias de su cargo pero nadie le da un seguimiento al
gasto de papeleria, café, jabdn, tonner, tintas, etc. y alguien en la administracién tiene
que seguirle el pulso a ese gasto.

Cita el siguiente ejemplo: hace aproximadamente dos meses la secretaria de la Auditoria
Interna requisé unas toallas de cocina y unas servilletas y cuando las vio en la requisicién le

consulté porqué vy la respuesta fue que como se estaba tan largo de la cocina. Por ello
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procedid a firmar la requisicion y analizé porqué cualquiera puede requisar toallas vy
servilletas y por qué eso no se le da solamente a los misceldneos?

Senala que todo es plata que se fraducen en cuarenta millones, por ello cuando se le
consulté a la Licda. Alvarado Arias, acerca del consumo de esos suministros, al ver
desproporcional que el Centro de Recreo consumiera igual cantidad de café que el
Colegio por la cantidad de empleados, atencidon de comisiones y pUblico, fue entonces
cuando se tuvo una de las senales de alerta y cuando la Licda. Alvarado les indicd “no sé
y no tengo tiempo de revisar eso”, respuesta que estd documentada y fue entregada al
Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, reitera que la respuesta fue "no sé y no tengo tiempo vy si
quiere digame cuanto rebajo el café y ya estd”. Indica que se quedd sorprendida por la
respuesta la cual fue la gota que derramé el vaso. De ahi para atrds se realizaron otras
solicitudes cuando detectaron que la caja chica de Algjuela tenia mds de un mes de
haber solicitado reintegro y a la colaboradora no le llegaba la plata, por ello se procedid
a consultarle a la Licda. Alvarado Arias, cudl era la duracién de un reintegro, y se consultd
con el propdsito de revisar el proceso a fin de ver en qué se podia mejorar; sin embargo la
respuesta que se obtuvo de la Licda. Alvarado fue “no sé y cudl es el problema si de por si
la muchacha todavia tiene plata”; queddndose nuevamente sorprendida por la
respuesta.

La Licda. Vargas Bolanos, indica que se realizaron otras solicitudes de informacion en las
que la respuesta de la Licda. Alvarado Arias era “no tengo tiempo” y “no sé", y al
acumular todas esas solicitudes de informacién en las que no se obtiene respuesta sino
gue por el contrario se reciben este tipo de respuesta es cuando se empezd a preocupar
ya que existen diferentes situaciones en las que no se estd dando supervision.

Anade que con respecto al caso de la Sra. Esmeralda Jiménez Herrera, la Auditoria no
estaba realizando ninguna observacién en la juramentacién especifica, la cual ya se
habia comentado con la Licda. Barquero Ruiz, Fiscal, el asunto era que ese dia la sefiora
Jiménez Herrera, tenia dos hermanas de ella colabordndole y si esas seforas no vienen, a
las que no se les paga, de igual manera la seiora Jiménez Herrera no hubiera salido con
el frabajo. Lo anterior quiere decir que habia que tomar alguna medida y cuando le
consultan a la Licda. Alvarado Arias, indica que eso ya se lo habia solicitado al
Departamento de Recursos Humanos, y es cudndo le consultaron qué medidas a efecto
de solucionar estaba tomando mientras Recursos Humanos resuelve ya que la Comision

de Valoracién de Puestos no se habia podido reunir ya que la idea era que se solicitaran
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misceldneos de las oficinas administrativas, pero en el correo se les dice nada mds que
estdn a la espera del perfil y este acumulacién_de situaciones vienen a determinar que
hay un problema y al ver el informe que origina la respuesta de la Licda. Alvarado Arias, se
divide en dos partes, la primera son Ilas incongruencias en gastos de suministros ya que
considera que calguien de la administracidn debe de controlarlo y la primera
recomendacién al respecto se realizé hace aproximadamente dos anos y la segunda es
la parte de supervision adecuada en asuntos de plataforma, en caja chica, en activos
fijos ya que al consultar por estos Ultimos se les dijo "andar detrds de uno de los subalternos
de los mios para que hagan una boleta de activos que al final es su responsabilidad,
como en el caso del salvavidas, no puedo hacerlo”. Por ello considerd que
definitivamente habia un problema y la Direccién Ejecutiva tenia que atenderlo.

Externa que en las recomendaciones se indica que la Direccién Ejecutiva y la Jefatura
Administrativa revisen las razones de las diferencias en el uso de suministros y mds adelante
se recomienda que le den un seguimiento, que se grafique y que por lo menos cada fres
meses se vea en qué se gastaron los suministros ya que son muchos millones. También se
recomienda que la Direccién Ejecutiva solicite seguir entregando en un plazo de diez dias
hdbiles una revision de los gastos por concepto de suministros. Aclara que el gasto
aproximado es de cincuenta y cinco millones y el inventario ronda los cuarenta millones
de colones. También se recomienda de nuevo valorar las cargas laborales y dice de
nuevo ya gue anteriormente se habia recomendado, lo cual se habia realizado cuando
tenia la carga laboral anterior, esta valoraciéon a fin de determinar si es esa la causa de la
falta de supervision que se ha demostrado y contratar el personal que se requiera en el
menor tiempo posible si el caso, puesto que eso se habia recomendado hace mds de un
ano.

También da lectura a la siguiente recomendacién: "Cabe indicar también, que se
aprecia cierta negligencia en las funciones, al no indagar asuntos que estdn bajo su
responsabilidad y que deben ser considerados por el puesto, sin que ello implique una
gran inversion de tiempo (como el preguntar sobre las requisiciones que firma en
cantidades evidentemente grandes, el buscar colaboracién para la misceldnea del CCR,
el supervisar las mejoras de Brasilito, el ftomar medidas para el adecuado reintegro en el
menor fiempo posible de las cajas chicas de plataformas regionales, entre otros por citar

algunos ejemplos), por lo que se recomienda que la Direccidén Ejecutiva tome las medidas

como superior inmediato para corregir esa situacién, considerando que las jefaturas
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deben tener un papel confralor en sus procedimientos y personal a cargo, de lo confrario
vuelven los procesos vulnerables de errores y pérdidas para el Colegio.

Se solicita informar por parte de la Direccién Ejecutiva a esta Auditoria y a la Comisién de
Auditoria, acerca de las medidas tomadas, para su seguimiento.”

Aclara que las solicitudes se vinieron realizando a lo largo de meses no fue que se hizo en
un solo documento y lo adjuntd en el oficio CAl CLP 2513, para poder hacer constar ante
la Junta Directiva y el Director Ejecutivo que habia un problema que se tenia que atender,
pero no es que la solicitud se hizo en un solo momento y en un solo documento, fueron
solicitudes que fueron surgiendo a lo largo del fiempo, por ello es que se indica “sin que
ello impligue una gran inversién de tiempo”, como preguntar por las requisiciones.

Informa que hay una requisicion que estd firmada por la Licda. Alvarado Arias, Jefa
Administrativa, en la que se estaban requisando cinco mil unidades de crema para café
para el centro de recreo y eso no es cuestion de tiempo es simplemente fijarse por qué
cinco mil unidades y llamar a la persona y pedirle cuentas y a eso se refiere la Auditoria al
indicar que no requeria una gran inversién de tiempo.

Indica que el informe en el fondo lo que pretende es decirle a la Junta Directiva vy
Direccién Ejecutiva "Senores aqui tenemos un problema y este problema ya lleva su rato”,
ya gue el informe no se realizd de la noche a la manana y se pueden buscar las fechas
de cada uno de los correos e investigaciones que fueron sucintando todas las
inquietudes en la Auditoria.

Considera que al nombrar el puesto de Coordinador de Regionales, mucho se resuelva
pero eso no garantiza nada ya que nadie ha realizando un estudio para ver qué es lo que
estd pasando. Senala que se atfrevid a decir que es negligencia y lo mantiene ya que
hay algunos asuntos que tal y como se lo externd el dia viernes a la Licda. Alvarado Arias
que en lugar de contestarles “qué importa que la caja chica se acabe si la muchacha
tiene plata” pudo haber contestado “no sé voy a investigar, deme tiempo” y la Auditoria
espera ya que antferiormente se ha negociado el plazo con el Lic. Salas Arias, en pro de
mejorar un proceso y por ello se atrevidé a indicar en el informe que en algunos casos se
puede hablar de una negligencia, y qué la provoca es lo que se le estd recomendando a
la Direccidn Ejecutiva que revise ya que en el estudio anterior de cargas, y de acuerdo a
lo indicado por el Departamento de Recursos Humanos tenia un 66% de
aprovechamiento el puesto por ello se le recargd las plataformas, pero aparentemente

quedd sobrecargado y ahora se las estdn quitando y trasladando al Coordinador de
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Regionales y se puede observar que no es un asunto de poner o quitar puesto es un
asunto de analizar qué es lo que estd pasando porque este puesto es muy importante a
nivel de servicio al cliente y el servicio al cliente al Colegio se le castiga muy duro, sino
funciona de la manera mds adecuada.

Indica que por ello se habla en el informe acerca de las indicaciones que se realizan vy
aclara que en el informe de la Licda. Alvarado Arias, Jefa Administrativa, se menciona de
la falta de supervision y el otro informe no le fueron comunicados a la Licda. Alvarado
Arias pero la Auditoria comunica los informes a la Direccidn Ejecutiva y es quien los baja,
de hecho hoy encontré que si se le comunicd ya que en la Direccidon Ejecutiva cuentan
con el acuse de recibido del informe recalca la importancia que se sepa que la Auditoria
Intferna no baja el informe directamente al funcionario ya que es responsabilidad del
Director Ejecutivo, y este sabrd a quien le direcciona lo que le tenga que direccionar y
seria un atrevimiento de su parte direccionar los informes directamente ya que no tiene
poder jerdrquico para dar érdenes, solamente para recomendar diferentes alternativas
de solucién a los problemas que van encontrando.

Externa que para ella es muy importante que se entienda que la razdn del informe no es ni
perjudicar a nadie, ni que se atiendan cosas relativamente irrelevantes cémo cudnto
café se toma en una sede, es una asunto mds macro y es determinar que se tienen
cincuenta y cinco millones de colones de uso de suministros que no se confrolan y que
alguien debe de redlizarlo y determinar que en los proceso de supervision del
Departamento Administrativo se fienen serios problemas que se plasman en diferentes
actitudes y actividades, los cuales deben de atenderse de una vez por todas.

Concluye indicando que cualquier otra duda con mucho gusto y pone a disposicidon de
los presentes el legajo y los documentos; agradece la atencién a los presentes.

El sefor Presidente consulta a la Licda. Vargas Bolanos, cémo resume el problema.

La M.Sc. Carmen Chaves Fonseca, Vocal |, se incorpora a la sesién al ser las 6:23 p.m.

La Licda. Vargas Bolanos, responde que ella lo senala en el informe: Uno hay que hacer
una revision verdadera de las cargas y la otra para ella es un asunto de negligencia ya
hay asuntos que pueden resolverse a brevedad de fiempo pero que en su momento
cuando se realizaron las consultas no se les demostré una actitud de mejora, sino que
simplemente se corté la realimentacién de informacién, por ejemplo al preguntar que en
cudnto tiempo se reintegra una caja chica y la respuesta fue “no importa de por si la

muchacha tiene plata” y ese no era el punto, el punto era que se deben agilizar procesos
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y es lo que se pide a gritos en las mismas plataformas. Considera que hay un proceso de
actitud en eso, tal y como lo externd el viernes en la reunién la Licda. Alvarado Arias, que
se debia a una desmotivacion, lo cual no le atane a la Auditoria revisar ya que no es de
su injerencia, pero si hay un problema de negligencia provocado por los detonantes que
sean y hay un problema de factor organizaciéon y de factor tiempo que es recomendable
que se revise y se haga un estudio profundo para determinar cémo resolverlo.

La Bach. Rocio Villalobos Madrigal, Vocal lll, consulta desde cudndo empezaron a darse
la serie de informes y cudndo la Auditoria Interna realiza un tipo de informe se toma en
cuenta la recarga que tiene en su momento.

La Licda. Vargas Bolanos, responde que lo que se recomienda es que el Departamento
de Recursos Humanos lo revise ya que el perito técnico en cargas laborales es el
Departamento de Recursos Humanos ya que si su persona se fiene que parar a la par de
la Licda. Alvarado Arias, para ver qué hace, que no hace y cudnto dura, no le
corresponde ya que no tiene el bagaje de informacion y no estd preparada
profesionalmente en esa dreq; por ello se habia recomendado hace mds de un aino que
se hiciera un estudio por la carga de funciones de la Licda. Alvarado Arias.

La Bach. Villalobos Madrigal, Vocal lll, consulta si el Departamento de Recursos Humanos
realizd el estudio.

La Licda. Vargas Bolanos, responde que si lo realizé e informa que tiene un correo en el
gue se le indica que tenia un 65% de aprovechamiento de la plaza y como en buena
teoria estaba en un déficit de aprovechamiento fue cuando le cargan las plataformas y
realizaron todo el reacomodo que hicieron. Sin embargo debido a que la Licda. Alvarado
Arias, indicd el dia viernes que ese estudio nunca se le hizo, procedid el dia de hoy a
consultar al Departamento de Recursos Humanos, en donde le entregaron un expediente
bastante grande en el que se revisaron todas las cargas del Departamento Administrativo
y entre esos estd el estudio de la Licda. Alvarado Arias, y estdn firmados por ella los
papeles de trabajo, ademds la Licda. Rosibel Arce Avila, Jefa del Departamento de
Recursos Humanos le informd que se habia realizado una reunidn en la oficina de la Licda.
Alvarado Arias, en la cual revisaron y validaron esos fiempos.

Externa a la Bach. Bach. Villalobos Madrigal, Vocal lll, que lo que se estd haciendo es
reiterando otra vez y por enésima vez la recomendacion de que eso se haga para poder

saber qué es lo que estd pasando en realidad, pero no sencillamente que se contrate una
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plaza mds ya que no se sabe si eso va a terminar ayudando o se seguird parecido y con
una plaza mds.

La Bach. Villalobos Madrigal, consulta a la Licda. Alvarado Arias si ya solicité por la via
administrativa que se revisara el perfil del misceldneo.

La Licda. Alvarado Arias, responde que si y que depende de la Comisidn de Valoracion
de Puestos.

La Bach. Villalobos Madrigal, indica que en el Colegio se contrata la gente con una serie
de caracteristicas y se le empieza a meter y se le empieza a meter hasta que aguante y
no se revisa el perfil o pasan situaciones como la que estd pasando. Consulta a la Licda.
Vargas Bolanos, que cuando habla de negligencia a quien se refiere a la Jefatura
Administrativa o del Director Ejecutivo.

La Licda. Vargas Bolanos, Auditora Interna, responde que en este caso estd hablando de
las respuestas de la Jefatura Administrativa especificamente. Sin embargo se puede ver
qgue en el informe se le dice al Director Ejecutivo que le de seguimiento a lo que ya se
habia recomendado anteriormente.

Anade que en la Comisidon de Auditoria, anteriormente recomendd y se tomd el acuerdo
de que en adelante para que se contrate una plaza se realice un estudio primero de las
necesidades de cada departamento y se recomendd que se revise la capacidad de
respuesta del Deparfamento de Recursos Humanos, ya que si no tiene capacidad de
respuesta porque le falta gente pues que se le contrate personal para que las cosas se
hagan bien en el resto de la organizacién. Este acuerdo tomado por la Comision de
Auditoria se le trasladd a la Direccidn Ejecutiva y al Departamento de Recursos Humanos
para que se dejen de dar este tipo de situaciones ya que en algunos casos la gente pide
plazas y no se documenta ni para qué y se contrata la gente, por lo que se cuestiona si
serd o no serd necesaria esa persona en el puesto.

La Licda. Alejandra Barguero Ruiz, Fiscal, aclara que uno de los aspectos que comentd la
Licda. Alvarado Arias, fue la situacion que se presentd con un acto de juramentacion, lo
cual es cierto, ya que se encontraba muy molesta debido a que el mismo dia de la
juramentacién, una hora antes, la Licda. Alvarado Arias le indica que el saldén de eventos
no va a estar listo ya que la Auditoria estaba realizando revisidon del inventario.

Senala que este tipo de situaciones le preocupa mucho ya que una juramentaciéon es un
acto solemne no puede quedar mal simplemente porque hay problemas administrativos y

se le dice a la Fiscal que no va estar el saldn listo.
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Aclara que a partir de ese incidente se reunié con la Licda. Rosibel Arce Avila, Jefa del
Departamento de Recursos Humanos, con la Licda. Viviana Alvarado Arias, Jefa
Administrativa y la Licda. Bertalia Ramirez Chaves, Jefa de Fiscalia y se decidié que se
iban a seguir contratando las flores ya que es una realidad que la Sra. Jiménez Herrerq,
Misceldnea del Centro de Recreo, estd sobrecargada y personalmente no cree
aprovecharse en la buena voluntad de un funcionario, haciendo cosas que no se le
remuneran.

Por ello solicita a la Comisidn de Valoracidn de Puestos que valore este asunto de los
puestos, que se reunan a fin de analizar el caso de la Sra. Jiménez Herrera, el cual estd
pendiente desde el ano pasado y se habla y se habla y a la hora de la llegada no se
decide nada. Indica que decidié que a nivel de la Fiscalia se iba a contratar las flores y la
Sra. Jiménez Herrera, no organiza absolutamente nada a partir de esa juramentacion.
Menciona lo anterior a fin de aclarar que la sefora Jiménez no sigue realizando este tipo
de trabajo para la Fiscalia.

Desconoce si para ofras actividades la Sra. Jiménez Herrera estd colaborando pero para
los actos de juramentaciones no.

Expresa que otra cosa que le preocupa mucho es este circulo vicioso ya que se habla de
que el Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, estd recargado, la Licda. Arce Avila, Jefa del
Departamento de Recursos Humanos estd recargada y la Licda. Vargas Bolanos, Auditora
Interna presenta una serie de aspectos que documenta y la Licda. Alvarado Arias, Jefa
Administrativa lo que dice es que ella estd recargada y aungue tiene voluntad de hacer
las cosas no las puede hacer por factor fiempo.

Le solicita al Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo y a la Licda. Alvarado Arias, Jefa
Administrativa que tomen decisiones que hagan algun tipo de cambio, ya que hasta nivel
del Departamento de Recursos Humanos, la jefatura siempre estd saturada y hay como
ocho puestos, incluyendo el abogado de la fiscalia. Indica que la Licda. Carmen
Montoya Mejia estd asumiendo toda la fiscalizacién y estdn retrasados en un montén de
cosas vy la justificacion es que no tienen tiempo por saturacion de funciones. Comenta
que una jefatura debe de asumir responsabilidades ya que no solo es ser jefatura para
tener algun tipo de privilegio, sino que también se deben de resolver situaciones de
manera mds répida ya que si el Departamento de Recursos Humanos dura un ano

nombrando los ocho o trece puestos, se continuard trabajando asi a medias.
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Le indica a la Licda. Alvarado Arias, que si ve que hay que tomar medidas y ve que no
puede realizar las tareas que le corresponden hacer porque no le da el tiempo debe de
acudir a su superior a fin de determinar qué se soluciona ya que el colegiado merece un
servicio de calidad y no le debe de importar si el Colegio tiene un abogado menos o si se
tiene a la Jefa del Departamento de Recursos Humanos, topada de trabajo ya que son
decisiones administrativas que debe asumir la administracién no el colegiado.

Menciona gue espera un tipo de solucidn a este problema ya que es lamentable y
agradece a la Licda. Vargas Bolanos, Auditora Inferna, su buen frabagjo ya que
documenta excelentemente todo lo que eleva a la Junta Directiva.

El M.Sc. José Pablo Porras Calvo, Prosecretario, indica que en realidad es un poco de todo
y ha venido escuchando lo sucedido con la Sra. Jiménez Herrera y no se llegd a ningun
acuerdo, no se llegd a nada, tampoco llegd una propuesta a Junta Directiva.

Considera importante que se tomen decisiones, no sabe si desde la via administrativa o la
Junta Directiva pero se deben de generar decisiones rdpidas y ese puesto lleva mds de
seis meses en esa situacién, lo cual es preocupante que en una organizacion tan grande
las decisiones sean tan lerdas.

Espera que no pase lo mismo con el puesto de la Jefa de Comunicaciones, tener que
esperar un ano para que se ocupe un puesto de jefatura. Insta a los presentes a tomar
una decisién y no darle tantas largas al asunto.

La Licda. Alvarado Arias, indica que en el informe senala los cuatro memordndums que ha
enviado al Departamento de Recursos Humanos, segin lo que le pide y el Ultimo lo
entregd el 05 de marzo de 2013, en el cual presentd tres propuestas, las cuales formuld en
conjunto con la Sra. Jiménez Herrera, quien tiene la recarga bdsicamente de toda la
decoracion del saldon de eventos, la parte de limpieza y ahora la sala de juegos, que estd
muy bonita, ha generado mucho trabajo y nadie pensd que la gente no saldria de la sala
de juegos vy fiene que haber alguien sino se quiere que quiebre los vidrios, que rayen los
panos de las mesas de pool y que pase todo lo que puede pasar, para ello tienen que
estar fijo un colaborador.

Informa que el mismo estudio de tiempo que realizd el Departamento de Recursos
Humanos senald que la Sra. Jiménez Herrera estaba trabajando casi por dos personas, por
ello se propuso que la otra misceldnea, que actualmente estd incapacitada, asumiera la
mayor parte de limpieza de lo que son las zonas verdes y duchas. Externa que la situacion

del saldén de eventos es algo que trae bastante incémoda a la Sra. Jiménez Herrerq, lo
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cual ha manifestado a varios de los presentes, inclusive que si se fiene que ir se va, por una
situacion que se dio precisamente en el saldn de eventos, sin embargo conversé con la
Sra. Jiménez Herrera y la convencié ya que a ella le gusta trabajar con las flores, a fin de
que le ayudara con los arreglos florales desde el puesto alld en el vapor, lo cual aceptd,
pero el punto del asunto es quién se va hacer cargo del saldn, ya que eso seria una nueva
plaza y se formuld el perfil para esa nueva plaza inclusive dédndole apoyo de limpieza al
gimnasio, lo cual ya se habia hablado con el Lic. Salas Arias y la Licda. Arce Avila. Informa
que los perfiles los entregd el 05 de marzo de 2013, ya que desde antes que se venia
enfregando el informe anterior el 07 de febrero de 2013 y el 16 de noviembre del 2012 y
como la Comisién de Valoracion de Puestos no se ha podido reunir estdn a la espera.
Desconoce qué mds puede hacer si ya entregd una propuesta, desconoce por qué no se
ha presentado en la Junta Directiva, pero no estd en sus manos fraerla.

El Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, aclara que la propuesta si llegd a la Junta Directiva.
La M.Sc. Magda Rojas Saborio, Secretaria, le preocupa que al hablar de un puesto se
habla de un nombre y se deberia de ver el puesto como puesto y no decir nombres y se
debe de valorar el perfil para ese puesto, lo contrario puede afectar la objetfividad en lo
positivo y lo negativo.

Externa su preocupacidén por el exceso de funciones que ha caido la Sra. Jiménez Herrera,
lo cual se le externd en una oportunidad y es el hecho de que ella diga “no”, ya que
cuando se dijo se iba a quedar con los jacuzzis, ella misma le dijo al Lic. Salas Arias que no
importaba, ya que podia seguir haciendo los arreglos desde el vapor. Por ello le externd
“vea Esmeralda, entonces en qué pais vivimos”, vy si ella misma dice que los va a poder
confeccionar desde otro lado, no podrd seguir cumpliendo con su funcién.

Considera importante definir esta situacion como persona a la Sra. Jiménez Herrera.
Manifiesta que seria bueno ver las recomendaciones, grandes o pequenas, verlas como
recomendaciones, ya que no importa quién esté hoy en una jefatura, que en este caso
es la Licda. Alvarado Arias, que tal y como ella lo externd puede que hayan cosas que
ella no ve, pero que desde otro lado si se puede percibir y es importante tomarlo en
cuenta y no tomarlo como un ataque personal, ya que no es la idea de la Auditoria
Interna, quien tiene un trabajo bien feo, ya que también a la Junta Directiva en ocasiones
le ha indicado que las cosas son asi.

Considera importante que haya un proceso para realimentar de un lado y del ofro, que

en este caso es la jefatura que tiene la Licda. Alvarado Arias y que en otro caso puede ser
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ofra. Es importante ver las medidas correctivas a fin de que en el proceso se puedan
corregir. Indica que a nivel general se requiere contratar mds gente.

El Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, resume que el informe evidencia que no se
tiene control sobre estos gastos. Informa que efectivamente en la reunién del dia viernes
se llegaron a algunas conclusiones a fin de establecer algin mecanismo de cémo llevarle
el pulso a estos gastos para ver que sean razonables.

Senala que la situacion del puesto de Misceldnea del Centro de Recreo, se presentd ante
la Junta Directiva, quien acordd no aprobar cambios hasta tanto no lo analizara la
Comisidon de Valoracion de Puestos y por varios factores no se han podido ver. Anade
gue el dia de hoy trae una propuesta acerca la conformacién de la comisidon, con el fin
de que se agilizar y sea mds administrativa.

En relacion a los tiempos de la Jefatura Administrativa se cuentan con una tabla que
refleja el 65% cuando no se visitaban los centros de recreo y posteriormente se incrementa
cuando se le asignan las plataformas regionales, sin embargo ahora se le quietan las
plataformas y las asumird el Coordinador de Regionales. Por ello se cuenta con fres
escenarios y se fiene que comenzar de nuevo a revisar las cargas, con las funciones que
tiene el dia de hoy la Licda. Alvarado Arias, ya que se le disminuyen en un 50% las giras a
las regionales; asi como la cantidad de llamadas que indica recibia todos los dias por
parte de las oficinas regionales.

Indica que de ahora en adelante le dard seguimiento para que todas las
recomendaciones se implementen ya que es bueno revisar las cargas de frabajo a fin de
que posteriormente no se diga que no se sale con el puesto.

El M.Sc. Félix Salas Castro, Presidente, externa que cuando leyd el documento considerd
que el problema no era de paguetitos mds o paqguetitos menos, es un paquetdn y dentro
del Colegio se tienen un paguete muy grande que desenvolver y lo ha venido diciendo
por muchisimos meces y con documentos y con propuestas. Considera que hay un
problema de funciones, de no respuesta, reflejado en los documentos, de administracion
de negligencia y de lentitud administrativa, en el caso de Recursos Humanos, un
problema de falta de soluciones, de ineficiencia administrativa y de cambios aislados y no
se ve todo en conjunto.

Menciona que en el curso al que estdn asistiendo se queda asustado al escuchar al
facilitador cuando indica todos los sistemas que debe tener la administracidn para ejercer

el control del presupuesto y el control, evaluacién de resultados de una evaluaciéon. Le
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parece que podria ser que no se esté siendo suficientemente eficiente o econdmicos por
no querer invertir en una consultoria y cree que el problema sobre pasa cualquier arreglo
qgue se quiera realizar con la Jefatura Administrativa ya que tiene que ser una visidon
sistémica ya que el sistema del Colegio estd agotado, colapsado, superado y el Colegio
necesita ayuda para visionar una nueva estructura y organizacion, una serie de factores
gue no se alcanzan a ver y no es un pecado pensar en gue si se necesita ayuda, siente
angustia al pensar que se requiere ayuda para la organizacion y no es ir a preguntarle a
los colegiados que estdn en San Carlos o la Zona Sur; es una revision total del aparato
administrativo y no quiere en ese senfido culpar a nadie, simple y sencillamente lo ha
venido diciendo que “nos abrazé una cantidad de treinta mil colegiados con un sistema
chiquitito que no se ha podido desarrollar para atender toda esa demanda” y ahora que
se estd haciendo una revision mds fuerte de la razén de ser del
Colegio probablemente saldrd ofra situaciéon que es como responder a esta razdn de ser
del Colegio.

Recuerda que cuando dio la audiencia se preguntd “por qué estas cosas tienen que
llegar a la Junta Directiva”, para él estd bien porque es un refrescamiento para los
directivos de lo que estd ocurriendo y en buena hora que se oiga el corazén latir, lo cual
considera oportuno, pero hay un montén de cosas que tiene que resolverlas la
administracién y plantedrselas a la Junta Directiva, quien a veces no conoce nada de la
organizacion.

Senala que desea llamar la atencién en ese sentido ya que no es facil que se relnan las
partes y se busque una solucion.

La Licda. Alejandra Barquero Ruiz, Fiscal, indica que escuchd atentamente lo externado
por el sefor Presidente y coincide en algunas cosas con él pero difiere en el sentido de
que los presentes tienen claro qué es lo que estd fallando y la Auditoria Interna lo estd
diciendo de forma enfdtica y por ello cree que lo que hace falta es gestién ya que la
Auditoria constantemente hace observaciones y en algunas ocasiones la Junta Directiva
ha analizado lo que no estd bien y por qué la administracién no es eficiente como la
Junta desearia, pero es falta de decision y gestion.

Anade que como Junta Directiva deberia tomar cartas en el asunto el Lic. Salas Arias,
deberia de realizar un andlisis de por qué a nivel administrativo si se sabe en lo que se estd
fallando no se estd realizando nada efectivo para solucionarlo y como dice el dicho

“para obtener nuevos resultados hay que hacer cosas diferentes” y considera que en el
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Colegio se estd haciendo siempre lo mismo y se espera tiempos y tiempos como para que
las personas reaccionen pero no se estd reaccionando de la forma que por lo menos ella
desearia.

Expresa que difiere en que se requiere a alguien para que indique qué es lo que estd
pasando ya que todo el mundo sabe que es lo que pasa.

El sefor Presidente aclara con toda la buena voluntad que los gerentes mds exitosos
llaman a personas para que los asesoren y eso es asi en cualquier parte del mundo ya que
ningun Director Ejecutivo puede echarse encima todo y no se puede pensar que un
Director Ejecutivo tienen todas las competencias para sacar una organizacién adelante
gue sea revertido en dos o tres veces el tamano y en eso defenderia a cualquier Director
Ejecutivo que esté aqui, ya que necesita que le ayuden a ver, a diagnosticar, a planteary
replantear, a planificar, necesita, necesita y necesita y o vio en muchas organizaciones e
instituciones ya fuera de duenos individuales o de empresas grandes.

La Licda. Vargas Bolanos, Auditora Interna, aclara que hubo dos puntos que se le olvidd
aclarar al principio: lo que se dice en el informe acerca de las multas de impuestos es que
cuando uno paga un impuesto generalmente se deriva de una declaracion, por lo menos
en el caso de las municipalidades y por ello hicieron la asociacion ya que no se puede
pagar algo si se desconoce sobre qué base se calcula y por ello se hizo el ligamen a
efectos de impuesto.

En el caso de la toma fisica ese dia recalca que la colaboradora Jiménez Herrera, a pesar
de que estuvo en el saldn de eventos del centro de recreo y se estuvo observando de
largo, ella no se detuvo en su labor para realizar la toma fisica, sino que solamente en
casos de que se diera una diferencia se le llamaba para que ella recontara vy le satisficiera
por lo que se traté de no quitarle tiempo en ese particular y en el Ultimo punto considera
gue muchas recomendaciones se han dado y estdn pendientes y si se desea al leer las
actas el diagndstico que el seior Presidente pide a gritos lo ha hecho, ya que en las actas
estd plasmado e indica qué es lo que hay que corregir, ya que muchas veces ha
consultado qué es lo que falta en el Colegio y para su concepto hace falta una rendicién
de cuentas mds exigente y una exigencia de resultados, que es lo que se da en la
empresa privada, y ahi el cliente es el cliente a la hora que fuera y al haber una exigencia
tan alta que si no se cumplia se remplazaba el funcionario, aunque suene feo asi era y asi
es el mercado laboral; pero asi es trabajar afuera y empresas con estdndares

infernacionales. Por ello todo lo que el senor Presidente indica de herramientas de
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presupuesto la Auditoria lo ha externado muchas veces pero no se ha aplicado y algunas
cosas las ha recomendado la Auditoria otras las ha diagnosticado la misma Junta
Directiva.

Considera gue independientemente se haga o no una revision general, ya que una cosa
es asesorarse y ofra es una restructuracién completa, se debe de empezar por exigir
resultados lo cual incrementard la capacidad de gestion ya que eso es lo se aplica en la
empresa privada, exigir pero exigir y una vez que esa cultura permee las cosas cambian.

El sefior Presidente agradece su participacién a la Licda. Viviana Alvarado Arias, Jefa del
Departamento Administrativo, por las aclaraciones de la Licda. Mdnica Vargas Bolanos,
Auditora Interna y la asistencia de la Licda. Katthya Guillén Chaves, Auditora y a todos los
miembros de Junta Directiva que han realizado comentarios y observaciones.

La Licda. Alvarado Arias, Jefa del Departamento Administrativo, la Licda. Vargas Bolanos,
Auditora Interna y la Licda. Katthya Guillén Chaves, Auditora se retiran de la sala al ser las
7:04 p.m.

El M.Sc. Fernando Lépez Contreras, Tesorero, externa que se siente bien apenado de ver
este tipo de cosas, lo cual se ha dicho varias veces e indica al Lic. Salas Arias, Director
Ejecutivo con todo el carino del mundo, le externa que esos problemas son cosa de la
administracién y no tienen que llegar a la Junta Directiva.

El Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, indica que la audiencia se pidié en ausencia de su
persona y la audiencia es otorgada por la Junta Directiva y no puede decirle a la Junta
Directiva que no la brinde.

El sefior Tesorero indica que entonces se tendrd que acomodar filas y no darle audiencia
a un funcionario, ya que el brazo derecho de la Junta Directiva es el Director Ejecutivo
pero si se continUa haciendo eso se ve muy mal que las funcionarias dicen algo vy falsean
la posicién del Lic. Salas Arias, y considera que el tema debe ser tratado por el Director
Ejecutivo y este debe informar a la Junta sobre la situacion y en caso de que exista una
duda a pesar del informe que realiza el Director Ejecutivo se proceda a llamar a las
personas respectivas, pero se debe establecer algin tipo de procedimiento ya que de lo
contrario cualquier otro funcionario que se sienta mal ante cualquier otra situacién pide
audiencia y se continla en lo mismo.

Es feo recordar que en el Colegio se cuenta con una jerarquia y se sigue violentando,
también se evidencia una relacién de mal trato para responder, entre la Licda. Alvarado

Arias y ofras personas, ya que no es la primera vez que eso se ha escuchado y este tipo de
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cosas hay que fundamentarlas y documentarlas. Anade que también les ha llamado la
atencién en otro momento que cuando se quiere llegar a un proceso final de algo y no
hay nada documentado, cémo se va a realizare. Con respecto a la falta de supervisidon
estd de acuerdo, ya que desde que se incorpord como Tesorero, algo que le preocupd
fue el uso de las cajas chicas y no sabe ya que todavia se queda con esa gran duda y no
ha sido el hecho de que se estén robando algo, sino es que cuando no hay
procedimientos adecuados o responsables en algunas dreas, se presta para que se den
ese tipo de confusiones y exista alguien que se aproveche de las situaciones, ya que se
habla de cincuenta y cinco millones de colones en gastos y que hay cuarenta millones en
inventario, lo cual es mucho dinero.

Menciona que se debe priorizar, siendo sensatos en pensar qué es lo que debe de tener
primero el Colegio, no se vale pensar que toda la culpa es del Departamento de Recursos
Humanos o de la Comisidn de Valoracién de Puestos que no se redne, ya que todo en el
Colegio precisa, pero esa precisa que hay en todo se puede priorizar, se podria ir
sacando el tfrabajo.

Informa que la Licda. Arce Avila, Jefa del Departamento de Recursos Humanos, tiene
cerca de doscientos ochenta curriculums para nombrar al Auxiliar Regional de Coto y
Cartago. Sugiere al Lic. Salas Arias, plantear el tema y ver cdmo se prioriza en ir sacando
las cosas ya que los puestos que ahi se hablaron estaban antes que la renuncia del
Auxiliar de Coto y antes que lo de Cartago, pero la Licda. Arce Avila estd con ese tema.
Considera que de pronto el problema no es quizds las bolsas de crema ya que es
evidente que hay un problema de seguimiento, por lo que hace una llamado para que la
Direccion Ejecutiva, atienda este tipo de cosas y le presente a la Junta Directiva el tema a
punto de resolver ya que no se vale que aqui vengan las colaboradoras a dejarlo en el
aire y deje a los presentes viendo para un lado y para ofro, ya que le parece que siguen
siendo una Junta Administrativa y no una Junta Directiva. Considera que si no se empieza
a ordenar el asunto se seguirdn dando esas vueltas y da pena ya que las colaboradoras
esperan que los miembros directivos participen, pero decir algo que de pronto tfermine
siendo una groseria para una de ellas, personalmente no le parece. Reitera que debe de
ser la administracion la que asuma y si no puede coémo entrarle al problema entonces si se
debe de ver como tema de Junta Directiva, pero no seguir en este tipo de cosas que

requieren mds de una hora.
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La Licda. Alejandra Barquero Ruiz, Fiscal, aclara que ella fue la persona que le solicité al
senor Presidente, que le diera la audiencia a la Licda. Alvarado Arias, ya que siempre ha
creido que lo administrativo debe de ser solucionado por lo administrativo, pero considera
que la relacién entre la Licda. Alvarado Arias, Jefa Administrativa y la Licda. Arce Avila,
Jefa del Departamento de Recursos Humanos, por los asuntos que tienen en comin ha
trascendido. Ya que la Licda. Alvarado Arias le indicd que ha realizado gestiones ante la
Licda. Arce Avila y las ha informado ante el Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, sin embargo
se siente impotente que en los informes de la Auditoria Interna se le tache de negligente,
ya que es una palabra muy fuerte y no puede dar a conocer su version; por ello se tomd
el atrevimiento de solicitarle, via correo electréonico, al sefor Presidente un espacio para
que esa funcionaria diera su version vy si eso fue interferencia en su competencia como
Director Ejecutivo, se disculpa, pero cree sinceramente que esa situacién se le ha salido
de las manos al Lic. Salas Arias, ya que constantemente como Fiscal la buscan, y en el
caso de la Licda. Alvarado Arias, hubiera querido ser escuchado ya que segun ella indica
ha seguido el tradmite y la jerarquia y no ha recibido respuesta. Por la anterior razén es que
solicité la audiencia para la Licda. Alvarado Arias y no se arrepiente de escucharla e
insiste en que el Lic. Salas Arias debe de tomar acciones y ser mucho mds fuerte para que
estas cosas que son lamentables y llegan a la Junta Directiva y como Director Ejecutivo es
llamado a gerenciar y administrar la corporacion.
El Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, aclara que es una situaciéon que no se ha
dejado de lado y ha realizado varias reuniones y se ha venido trabajando en eso. Indica
gue la audiencia se solicita durante la semana que estuvo de licencia y también una
situacién presentada con el acuerdo 15 tomado en la sesion 021-2013 el cual se
franscribe:
“"ACUERDO 15:
Solicitar al Director Ejecutivo que se tomen las medidas pertinentes en relacién con
los resultados obtenidos en el informe CAI CLP 2513 de la Auditoria Interna, en
relacion con los inventarios del Colegio e informe a esta Junta Directiva lo
actuado, el mismo debe de presentarlo la sesidon del lunes 04 de abril
2013./Aprobado por ocho votos./Comunicar a la Direccidn Ejecutiva y la Unidad
de Secretaria./”
Sin embargo quien responde este acuerdo fue la Licda. Viviana Alvarado Arias, Jefa

Administrativa.
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Indica que el miércoles anterior en horas de la tarde justo cuando se estaba retirando la
Licda. Alvarado Arias, le indicd que habia solicitado una audiencia y se la habia otorgado
para hoy 22 de abril, que ya presentd la respuesta al informe de la Auditoria Interna y serd
visto hoy 22 de aboril.

Senala que no lo iba a mencionar ya que no tienen ningun inconveniente en que a un
funcionario se le brinde audiencia pero considera que no fue el mejor manejo para este
Caso.

Indica que converso con la Licda. Alvarado Arias, a guien le indicd que era un problema
de actitud por el tipo de respuestas que brindaba y le hizo ver que como primer paso se le
estaban quitando algunas funciones y se trasladaban al Coordinador de Regionales y de
ahora en adelante le daria seguimiento vy solicitaria resultados ya que la cantidad de
trabajo que decia le generaban las plataformas regionales no las iba a tener.

Ante la ejecucion del acuerdo la Licda. Alvarado Arias, le respondid que como el no
estaba ella dio la respuesta al informe.

La M.Sc. Magda Rojas Saborio, Secretaria, externa que hay un asunto que no se estd
viendo ya que el que las personas a veces sienfan que deben de llegar a audiencia a fin
de que la Junta Directiva los escuche, lo cual considera sumamente grave.

Desconoce a quién le tienen que dar cuenta directamente la Licda. Alvarado Arias, pero
no comprende cudl es la relacidn entre esta vy la Licda. Arce Avila y considera que hay
algo gue no estd tan claro y no es nada mdas que la situacién se dio; por ello lo externd
antes, ya que cuando se realiza un auditoraje no puede ser que se tome como algo
personal, si se estd incumpliendo en las funciones o no se estd realizando como se espera
la idea es que se pueda hacer para mejorar el rumbo, pero si se toma como un ataque
pareciera que no estd aceptando que se estd dando una situacién no tan positiva y
todas las personas estdn expuestas a un auditoraje siempre que se tenga una funcién.
Sugiere al Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, revise este tipo de situaciones que se estdn
presentando con el personal, ya que es curioso pero no es la primera vez que alguien
siente que es perseguido, acosado, que se le dice que incumple solamente porque se le
estd realizando un auditoraje. Lo anterior también se debe entender como funcionario
gue en cualquier momento van a revisar las funciones, frabajo, resultados y que si no se
estd cumpliendo se toman otras acciones. Mds bien hay lugares que con solo los
resultados que se han visto de las visitas a los centros de recreo, ya mds de uno no estaria

aqui.
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Reitera la sugerencia al Lic. Salas Arias, ya que hay situaciones que son de indole personal
y se estdn reflejando en el aspecto laboral.

El M.Sc. Lopez Contreras, considera que todavia queda en el ambiente el asunto de las
funciones entre la Licda. Alvarado Arias y la Sra. Hilda Rojas Herndndez, Coordinadora de
Regionales, por lo que sugiere que el Lic. Salas Arias, realice un informe detallado de
cémo van a quedar esas cargas de funciones para que la Junta Directiva tenga claridad
meridiana de por dénde va a ir el asunto y no seguir con el problema de quien atiende
una cosa y quien atiende la otfra, por lo menos su persona no lo tiene tan claro qué hard
en la practica una colaboradora y qué hard la ofra.

Considera gue el Colegio le brinda muchos beneficios a sus colaboradores y hay algunos
gue no estdn valorando eso y como directivo ha observado ese tipo de actitudes, ya que
si la Licda. Vargas Bolanos indicd que asi le contestaron, el cree que asi le contestaron.
Externa que no viene a vigilar a nadie pero hay cosas que son demasiado evidentes, es la
forma en que sale a atender cuando como colegiado se llega a pedir algo y no se fiene
gue ser un directivo para recibir un buen servicio y eso si da pena; hay gente que le pide
permiso a un pie para mover el otro. Reitera que hay gente que no estd valorando lo
qgue le da el Colegio como patrono.

Sugiere al Lic. Salas Arias, frabajar ese tema, ya que el sentido de pertenencia y tener la
camiseta puesta, no es solamente tener uniforme, o cual es muy bonito, pero no sirve de
nada si no le da el empoderamiento a la persona y son cosas que considera que a lo
interno se debe frabajar y hay gente que piensa que como se es directivo se le debe
poner la alfombra. Personalmente considera que no sirve para que le rindan pleitesia
solamente porque se es directivo y a uno de los colaboradores se lo fuvo que decir en
una oportunidad cuando quiso meterle carbdn por lo que le respondié que se entendiera
con el jefe y punto.

En varias oportunidades ha visto que hay tres personas hablando un colegiado esperando
ser atendido, sugiere al Director Ejecutivo, solucionar este tipo de problemas a fin de evitar
que los colaboradores se queden viendo las caras. Sugiere que el Lic. Salas Arias, le haga
llegar un informe a la Junta Directiva de cudl ha sido el tratamiento que le ha dado al
tema que dio origen a este asunto; pero debe ser un informe donde se cierre el capitulo.
El M.Sc. Salas Castro, Presidente, indica que a la Junta Directiva, como jerarca, le ha

faltado poder de pedir y en algunos momentos se ha preguntado si se va la Junta
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Directiva qué queda?, ya que si la Junta pide cuentas casi de nada, lo cual es una
debilidad de la misma Junta.

Considera que este problema trasciende hasta las Regionales, ya que la semana pasada
le dieron quejas del trato tan duro que reciben las Juntas Regionales, cuando quieren
hacer trdmites mediante esta malacrianza y una Presidente de Junta Regional le externd
gue la habia plantado vy le dijo: *mire mi chiquita yo no soy empleada suya y a mi no me
venga areganary por favor no se me ponga malcriada”.

Externa al Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, que son un montdn de cositas que no se han
podido arreglar como por ejemplo el pago de los estipendios. Informa que el jueves
pasado no le tuvo tiempo de firmar los cheques, por ello llegd mds temprano el dia viernes
y a las 8:30 a.m. lo estaba llamando un colegiado de la Junta Regional de Upala para
decirle: “Don Félix, me dicen que por culpa suya todavia no me han hecho el depdsito,
que por culpa de que el Presidente no ha firmado los cheques no me han podido hacer el
depdsito”. Lo que procedid a responderle al colegiado fue: “discUlpeme si apenas los
cheques se firmaron anoche y ya estdn firmados por mi persona”

La M.Sc. Carmen Chaves Fonseca, Vocal |, sugiere aterrizar con este tema ya que se ha
visto de forma reiterada una y ofra y ofra vez. Considera que se deben de tomar
determinaciones, desconoce qué tanta capacidad empresarial y de equipo de trabajo
haya recibido el personal del Colegio. En ocasiones hace bien retrofraerlos en el tiempo vy
recordarles qué tan importantes es tener un trabajo en este momento ya que en la calle
hay mucha gente haciendo fila y quienes tienen trabagjo deben de valorarlo y sentir
siempre que los usuarios del Colegio son los clientes y quienes nos dan de comer.
Menciona que quizds sea necesario una charla para motivarlos y tratar de poner los
puntos sobre la mesa y posterior a eso valorar la posibilidad de la permanencia o no de
algunos funcionarios de la corporacion.

Conocido este informe la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 02:

Solicitar a la Direccién Ejecutiva presente un informe en el que se clarifiquen y ajusten las
funciones especificas que atenderd la Jefatura Administrativa y la Coordinadora de
Regionales, de manera que se puedan atender las recomendaciones emanadas por la
Auditoria Interna, mediante el informe CAI-CLP-25-2013. Dicho informe debe presentarlo

para ser conocido en la sesion del lunes 06 de mayo de 2013./ Aprobado por nueve
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votos./ Comunicar a la Direcciéon Ejecutiva, a la Auditoria Interna, a la Jefatura
Administrativa y a la Unidad de Secretaria./

La M.Sc. Magda Rojas Saborio, Secretaria, consulta al Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, ya
gue a veces la confunde el hecho de que alguien solicite un puesto y después diga que
no tiene conocimiento, ya que hasta donde entendié la sefora Hilda Rojas Herndndez,
Coordinadora de Regionales, conocia bastante y por eso se le da el ascenso, o de dénde
sale eso?2, ya que si se estd tomando a una persona, que supuestamente, conoce la
corporacion desde adentro, conoce muchas funciones, sabe del manejo de muchas
sifuaciones que se dan con respecto a las Junta Regionales y ahora aparece que es
totalmente nueva, ya que la idea era darle alguna seguridad al proceso que se le
brindaria a las Juntas Regionales y no traer un funcionario de afuera ya que la sefora
Rojas tenia alguna experiencia. Indica que esa situacidn la deja un poco desconcertada.
El Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, senala que tal vez lo que sucede es que la senora
Rojas Herndndez, estd recibiendo la informacion y acomoddndose en el puesto, ya que
tiene veinte dias de haberlo asumido. AnRade que la sefora Rojas trabajé con el Tribunal
Electoral también en compras y conoce estos procesos; por lo que en términos generales
ella conoce pero al estar acomoddndose con el puesto estd recibiendo mucha
informacion.

La senora Secretaria, considera que la sefora Rojas Herndndez tiene que leer e investigar.
El M.Sc. Salas Castro, Presidente, aclara que tal vez lo que mds habld la sefora Rojas
Herndndez con su persona fue lo de los representantes institucionales que son cosas
nuevas.

Al ser las 7:31 p.m. el seior Presidente autoriza el ingreso de la Licda. Mdnica Vargas
Bolafios, Auditora Interna, a fin de analizar el punto 4.10 de esta acta, ya que el andlisis de
dicho punto estd relacionado con su puesto como Auditora Interna y la M.Sc. Francine
Barboza Topping, Asesora Legal.

Licda. Ménica Vargas Bolanos, Auditora Interna, indica que la Sra. Irene Jaikel Saborio, es
Secretaria medio tiempo de la Auditoria Interna y medio tiempo de la Asesoria Legal,
aproximadamente desde abril del 2012.

Realiza un recuento de los antecedes que se presentaron con la Sra. Jaikel Saborio, los
cuales no fueron documentados en su momento, de manera que el Colegio lo que hizo
fue liquidarla y recontratarla en un puesto en el que gana un poco menos. Todo lo

anterior en base a una consulta realizada al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Por lo anterior la M.Sc. Barboza Topping, Asesora Legal y su persona solicitaron una plaza
de medio tiempo para cada departamento, por lo que en ese momento se les asigné a la
senora Jaikel Saborio.

Informa que esta semana que pasd le solicitd a la sefora Jaikel Saborio una tarea de la
cual no le dio respuesta inmediatamente, incidente que con lleva a que se realicen una
serie de investigaciones.

La Licda. Vargas Bolanos, Auditora Interna, detalla acerca las conversaciones sostenidas
con la senora Jaikel Saborio; la investigaciéon realizada en conjunto con el Departamento
de Tecnologias de la Informacién y la reunion sostenida con la Licda. Rosibel Arce Avila,
Jefe del Departamento de Recursos Humanos y la M.Sc. Francine Barboza Topping.
Asesora Legal, reunién que dio origen al oficio CLP-048-2013 D.R.H. de fecha 17 de abril de
2013 y sus anexos.

Externa que la conclusidon del oficio es proceder con el despido con indemnizaciéon y en
este caso, tiene entendido que la Licda. Arce Avila, Jefa del Departamento de Recursos
Humanos, lo recomienda asi ya que hace un ano se habia liquidado a la sefora Jaikel
Saborio, y el monto por liguidar no es muy alto en comparacién del costo que se de una
denuncia laboral en donde haya que demostrar todo el incidente con documentacion y
testigos.

Informa que adjunto al oficio, asi como en el expediente de la senhora Jaikel Saborio, se
encuentra toda la cadena de correos en donde se puede observar detalladamente lo
ocurrido. (Anexo 08 de esta acta).

Aclara que en lo personal y como companera nunca tuvo ningun conflicto con la sefora
Jaikel Saborio y se trabaqjd en armonia, pero en lo laboral costo que atendiera a los
colaboradores de la Auditoria Inferna como se requeria.

La M.Sc. Barboza Topping, Asesora Legal, indica que en el medio fiempo que la senora
Jaikel Saborio, trabajaba con ella le asignaba tareas que no eran muy complejas vy
cuando se da todo este conflicto y se tuvo todo documentado traté el asunto con la
senora Jaikel Saborio.

Comenta que una vez redlizada la investigacién determind que no es conveniente
mantener dentro de la Asesoria Legal a la sefora Jaikel Saborio, ya que le genera
desconfianza, debido a que en la Asesoria se trabaja con plazos y documentos
importantes por lo que no puede darse el lujo de perder ni siquiera un dia cuando se

trabaja con plazos muy cortos. Por lo anterior una situacién como la presentada le
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genera desconfianza o duplicidad de trabajo ya que se necesita un poco mds de apoyo
en el Departamento y analizando y procurando el mejor clima decide apoyar la decisidon
expuesta por la Licda. Arce Avila, Jefa del Departamento de Recursos Humanos.

El M.Sc. Félix Salas Castro, Presidente, agradece la explicacién brindada a la Licda.
Vargas Bolanos, quien le solicitd previamente autorizacién para explicar el asunto a la
Junta Directiva.

Al serlas 7:45 p.m. la Licda. Vargas Bolanos, se retira de la sala de Junta Directiva.

El Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, da lectura al oficio UC-CLP 167-13 de fecha
10 de abril de 2013, remitida a su persona y suscrita por la Licda. Rosibel Arce Avila, Jefa
del Departamento de Recursos Humanos, la cual se transcribe:

“Hace algun tiempo tuve una conversacién con la Sra. Auditora, Licda. Mdnica Vargas
Bolafos, quien ha manifestado su insatisfaccion con respecto al desempeio laboral
reflejado por su actual secretaria a medio tiempo, Sra. Irene Jaikel Saborio. Sin embargo la
Lcda. Vargas a pesar de esta situaciéon le dio un acompanamiento a su subalterna,
orientdndole y haciendo todo tipo de observaciones cada vez que detectaba algin
error, accidén gque manifiesto con propiedad porque he podido ver una serie de correos
donde se refleja este comportamiento por parte de la jefatura de la Sra. Jaikel. Sumado a
esto el pasado 10 de abril la Licda. Vargas Bolanos le solicitd a su secretaria que le
explicara lo sucedido con un documento que debia modificar, segun sus observaciones y
gue estaba pendiente de elevarse a Junta Directiva. A raiz de tal cuestionamiento la Sra.
Irene revisa en su correo electrénico y después de un momento reenvia un correo que ella
manifiesta ser el resultado de la tarea pendiente y que ya lo habia direccionado por
primera vez a su companero Danilo Gonzdlez, el dia 14 de marzo para que lo revisara,
pero que este no le respondid.

Sin embargo el joven Gonzdlez asevera no haber recibido tal correo el dia 14, pues no le
aparecia reflejado tal envio, inclusive este comunicado se supone iba con copia a
Moénica y de igual manera manifesté no haberlo recibido. Debido a lo sucedido la Lcda.
Vargas se mostré con un sentimiento de duda si realmente existié tal comunicado el dia
14 de marzo, pues la documentacion y consultas realizadas apuntan a que se pudo haber
manipulado los datos (fecha de envio) del correo enviado el dia 10 de abril por la Sra.
Jaikel.

Al conocer este Departamento este caso realizd también algunas consultas a un

representante del Dpto. de Tl para aclarar algunas dudas técnicas y posteriormente
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participd en una reunidn el pasado lunes 15 de abril en compania del personal del Dpto.
de Auditoria. Durante esta cita se conversd sobre la situacion con ambas partes y ante
todas las consultas la secretaria en mencion aseverd haber hecho realmente el envio y
nunca haber manipulado la informacién e inclusive interesada en que la situaciéon se
aclara, ante mi solicitud facilitd el acceso a su correo electrénico para que se
chequearan las carpetas, por lo que se llaméd al senor Fabricio Granados, Jefe de Tl para
qgue manifestara su criterio, quien indicd que el envio debia aparecer en la lista de
conversaciéon del correo en cuestion a menos de que sucediera alguna inconsistencia a
nivel de servidor, para lo que prometid revisar técnicamente y comunicar el resultado.
Asimismo en ese momento se conversd sobre otras situaciones que se han presentado con
respecto al desempeno del cargo que ocupa la Sra. Jaikel, las que obedecen a errores y
tareas sin realizar acompanados de observaciones y solicitudes de su superior, acciones
gue se mostraron documentadas en conversaciones via correo electrénico y/o informes
realizados por la Sra. Jaikel. En el desarrollo de esta reunidn y ante los cuestionamientos y
aportes, la Sefora Irene manifestd que se sentia presionada con el ritmo de trabajo que
demanda el Dpto. de Auditoria y que si tenia que escoger entre las dos dreas se quedaba
en Asesoria Legal e inclusive ofrecid sus servicios con una jornada de medio tiempo si era
necesario, pues indicd que sus condiciones econdmicas le favorecian para una opcidon
asi. Posteriormente el dia 17 de abril el Jefe de Tl confirmd que segun la revision realizada
con respecto al correo en cuestidn este nunca existid. Se anexa a este informe
documentos probatorios de la informacidén manifestada.
Ante lo sucedido se conversé con la Lcda. Francine Barboza Topping, quien indicd que la
labor realizada por la senora Jaikel en su departamento no tenia resultados negativos,
pero aclard que las tareas que le ha encomendado han sido poco complejas, lo que
podria haber sido la causa de que no tenga queja de su rendimiento, sin embargo que
conocida documentalmente la situacion que se presentd, preferia realizar un cambio de
este recurso humano (Secretaria) en su drea.

CONSIDERANDO:
Que actualmente existe por parte del Dpto. de Auditoria debidamente documentado
comportamientos de rendimiento laboral no satisfactorios.
Que se presentd en los Ultimos dias una accidén que al estar cuestionada y con varios
criterios técnicos no favorables para esta secretaria, como lo es el correo electréonico

enviado y no existente segin el Dpto. de T, inevitablemente genera un sentimiento de
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pérdida de confianza por parte de la Lcda. Mdnica Vargas, situacién que indica que no
es adecuado mantener a la Sra. Jaikel en esta drea.
Que su ofra jefatura, la Licda. Francine Barboza, indica que prefiere cambiar el recurso,
ante la situaciéon presentada.
Que la senora Jaikel habia sido liguidada hace aproximadamente un ano, por una
situacion de conflicto que habia en el puesto en que servia, pero que tampoco fue
documentada y por tanto se recontratd en su puesto actual.
Que la Sra. Jaikel manifestd claramente su preferencia de no mantenerse laborando en el
Dpto. de Auditoria, pues se sentia presionada con el ritmo de trabajo que demanda esta
dreq, siendo dificil para ella adaptarse.
CONCLUSION

En virtud de lo anterior este Departamento recomienda prescindir con derecho a
indemnizacién de los servicios de la senora Irene Jaikel Saborio, cedula de identidad 2-
342-176, mediante un acuerdo firme, con el fin de que si existiese el aval se comunique lo
antes posible. Es importante aclarar que se recomienda esta desvinculacion de esta
forma porque se ha estimado el costo-beneficio, pues quizds esta situacion se podria
valorar como un despido ‘'sin derecho a indemnizacion” sin embargo podria generar una
situacién legal que seria costosa y engorrosa para la Corporacion ya que este tipo de
despidos se ejecutan cuando existe una falta grave, tipificada en el articulo 81 del cédigo
de trabagjo y claramente probada, para lo que en este caso el colegio tendria que
aportar todo tipo pruebas con el riesgo de que no sean aceptadas por los tribunales,
siendo evidente que el costo actual a indemnizar (preaviso y cesantia) no es un monto
importante para el Colegio en comparacién con lo que podria representar un proceso de
este tipo. Se agrega que la antigiedad de esta persona en la Corporacion es de un ano
y el monto aproximado a liquidar seria de:

o Aguinaldo:  ¢107.390.21

. Vacaciones: ¢ 37.845.65

. Preaviso: ¢378.456.59

e Cesantia: 2245.996.25

¢769.689.25"

Conocido este oficio la Junta Directiva acuerda:
ACUERDO 03:
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Desvincular a la Sra. Irene Jaikel Saborio, como Secretaria del Departamento de Asesoria
Legal y Auditoria Interna, con responsabilidad patronal, a partir del martes 23 de abril de
2013./ Aprobado por ocho votos a favor y un voto en contra./ Comunicar a la Direccién
Ejecutiva, a la Asesoria Legal, a la Auditoria Interna y al Departamento de Recursos
Humanos./

La Llicda. Alejandra Barquero Ruiz, justfifica su voto a favor como consecuencia de la
documentaciéon que presentd la Licda. Mdnica Vargas Bolanos, Auditora Interna, quien en
este caso presentd documentacion que resulta concluyente y lo manifestado por la M.Sc.
Francine Barboza Topping, Asesora Legal, quién también manifiesta su inconformidad con
el frabajo de la funcionaria en cuestion.

La M.Sc. Magda Rojas Saborio, Secretaria, desea que conste su voto en contra.

ARTICULO TERCERO: Aprobacion de las actas 031-2013 y 032-2013.

3.1

Sometida a revision el acta 031-2013, después de analizada y de acuerdo a las
observaciones de la Auditoria Interna, Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 04:

Aprobar el acta nimero treinta y uno guidn dos mil frece del dieciséis de abril del dos mil
frece, con las modificaciones de forma hechas./ ACUERDO FIRME./ Aprobado por nueve
votos./

La M.Sc. Magda Rojas Saborio, Secretaria, da lectura al correo remitido por la Licda.
Ménica Vargas Bolanos, Auditora Interna el dia de hoy, el cual se transcribe:

“Senores miembros de Junta Directiva:

Posible limitacién de alcance: Como se ha dicho en otras oportunidades, estas actas
extraordinarias de martes se reciben en Auditoria para revisidbn jueves o viernes, pero
como la enviaron de Secretaria para primera revision de doia Magda hasta el viernes
hoy es cuando se recibe en Auditoria, por lo que se les informa que se dard prioridad de
revision a los acuerdos vy si el tiempo lo permite se revisard lo demds, debido a que
también estd para nuestra revisién el acta que normalmente toca para hoy que es la del
jueves.

Gracias por su atencidn y se queda a sus érdenes para cualquier consulta”

Por lo anterior, la sefora Secretaria, sugiere que se hable con la Sra. Maria Baltodano
Lépez, Secretaria de la Unidad de Secretaria, para que respecte los tiempos y no le haga

llegar el acta tan al filo, ya que efectivamente, ella frata de revisar el fin de semana pero
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si aplicara la misma filosofia de algunos companeros que han externado que el fin de
semana no hacen nada, se estaria en problemas.

El M.Sc. Félix Salas Castro, Presidente, indica que la sehora Baltodano Lépez, envid el acta
el dia viernes a las 8.00 a.m.

La M.Sc. Rojas Saborio, Secretaria, indica que ella se encontraba en horario laboral y tal
como lo indica la Licda. Vargas Bolanos, Auditora Interna, el acta debe ser enviada el dia
jueves para tener mds tiempo para su revisiéon.

El sefnor Presidente desea aclarar el asunto porgue la sesién fue el martes 16 de abril en la
noche, el acta se hizo entre miércoles y jueves y el viernes 19 de abril a las 8:20 a.m., cree,
se envid; por lo que la sefora Baltodano se tomd dos dias con las otras tareas que tiene
que realizar en la oficina, para elaborar el acta.

Externa que inclusive fue enviada primero el acta de la sesidon extraordinaria 031-2013 que
el acta de la sesidn ordinaria 032-2013.

La sefora Secretaria aclara que se debid a que el acta 031-2013 se confecciond primero.
El M.Sc. Salas Castro, Presidente indica que no es que la seiora Baltodano Lopez, envid
tarde el acta ya que la envid el viernes 19 de abril de 2013 a las 8.30 a.m.

La senora Secretaria que el tema no es defender o no a la senora Baltfodano, sino porque
era una observacién que remitié la Licda. Vargas Bolafos, Auditora Interna, a fin de que
se fome en cuenta.

El sefor Presidente, externa que estd haciendo las consideraciones del caso para que
quede claro que el acta se envid el viernes 19 a las 8:00 a.m.

Consulta a la senora Secretaria, por qué si la senora Baltodano Lopez, le envia el acta 031-
2013, no se la regresa revisada a la sefora Baltodano Lépez, sino que se la regresa a la
Sra. Nury Barrantes Quesada, Encargada de la Unidad de Secretaria y a al Srta. Yagjaira
Rios Aguilar, Secretaria de la Unidad.

La M.Sc. Rojas Saborio, Secretaria, responde que eso es un asunto entre ella y la sefora
Barrantes Quesada que es la Jefe.  Anade que se la envid a la Sra. Rios Aguilar, para que
la tengan ya que en ocasiones dicen que no llega el acta revisada.

El sefor Presidente consulta por qué no le envid el acta revisada a la sefiora Baltodano
Lopez.

La senora Secretaria, responde que eso es un asunto entre la senora Barrantes Quesada y
ella, para eso ella es la Jefe.

El sefor Presidente expresa que ahi estd el detalle.
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La Licda. Alejandra Barquero Ruiz, Fiscal, sugiere al Lic. Alberto Salas Arias, Director
Ejecutivo, realizar un control de tiempos a la sefora Baltodano Lopez.

El sefor Presidente, indica que el caso no es ese, el caso es que la senora Baltodano Lopez
le envia el acta para revisién a la M.Sc. Magda Rojas Saborio, Secretaria, y se la envia el
viernes a las 8:00 a.m. y la seiora Rojas Saborio, no solo no la revisa primero que la otra;
sino que se la envia a la Sra. Nury Barrantes Quesada, Encargada de la Unidad de
Secretaria y a al Srta. Yajaira Rios Aguilar, Secretaria de la Unidad, en lugar de envidrsela a
la sefora Baltodano Lépez.

La M.Sc. Magda Rojas Saborio, Secretaria, expresa al sefor Presidente que primero eso es
un asunto entre la sefora Barrantes Quesada vy su persona y que cémo puede él afirmar
que no revisdé primero el acta 031-2013 que la 032-20132 Eso es absolutamente falso. Ella
las envid apenas las revisé.

El sefor Presidente responde que sabe porque la sefiora Baltodano Lopez le dijo.

La sefora Secretaria, sugiere llamar a la Sra. Maria Baltodano Lopez y darle una audiencia
para que diga porqué asegura que ella revisd primero el acta 032-2013 que la 031-2013.
Porque ella sabe claramente cual revisd primero.

El sefor Presidente, considera que la seiora Rojas Saborio, debe sincerarse con la sefiora
Baltodano Lépez, ya que si la sefora Baltodano es quien hace el acta extraordinaria 031-
2013, ya que es a quien le toca realizar las actas extraordinarias y se la envia a la sehora
Rojas Saborio, cudl es el problema para que la sehora Secretaria no tenga la cortesia de
revisarle el acta y decirle “Maria aqui estd el acta revisada”.

La Licda. Barquero Ruiz, Fiscal, indica que sabe que no es su asunto y fampoco pretende
meterse, pero realiza una sugerencia al Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo; ya que
un dia realizd una reunién en la Sala de Juntas y al dejar la puerta abierto, observd que
constantemente en la oficina de Secretaria hay gente, risas, charlas, por lo que
desconoce cudnto se aprovecha el fiempo ahi.

Expresa al senor Presidente, con todo respeto, que sabe que cree mucho en el frabajo de
las colaboradoras de la Unidad de Secretaria, pero en el momento de la reunidén insistian
mucho en cerrar la puerta; sin embargo sin querer meterse le gustaria que el Lic. Salas
Arias, Director Ejecutivo, pusiera mds atencion al respecto, ya que se quejan mucho de
que estdn saturadas y en una hora entraba gente, se reian, hablaban tanto que

escuchaba desde la sala de Juntas.
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La Bach. Rocio Villalobos Madrigal, Vocal lll, manifiesta que ella también percibe, que la
senora Rojas Saborio, no tiene la capacidad de dirigirse a su persona para una reunién,
prefiere hacerlo con el Lic. Salas Arias. Desconoce si es una forma de la senora Rojas
Saborio de indiferencia, pero si la sefora Baltodano Lépez, percibe eso ella también lo
percibe, por la razdn que sea y considera que en ese sentido se delbbe mejorar la cuestion

de comunicacion.

3.2 Sometida a revision el acta 032-2013 y de acuerdo a las observaciones de la  Auditoria
Interna, Junta Directiva acuerda:
ACUERDO 05:
Aprobar el acta numero treinta y dos guiéon dos mil trece del dieciocho de abril del dos mil
frece, con las modificaciones de forma hechas./ ACUERDO FIRME./ Aprobado por siete
votos./
La M.Sc. Lidia Rojas Saborio, Vicepresidenta y la Bach. Rocio Villalobos Madrigal, Vocal lll,
se inhiben ya que no asistieron a la sesidon 032-2013 por estar en representacion oficial.
ARTICULO CUARTO: Asuntos de Direccion Ejecutiva.
4.1 Publicaciéon mensual. (Anexo 02).

El Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, presenta el borrador de la publicacion

mensual del Colegio para el lunes 29 de abril de 2013, remitido por la colaboradora Carla

Arce Sdnchez, Asistente del Departamento de Comunicaciones, el cual se transcribe:
“Colypro informa: Mayo, 2013

1. Resultados de Elecciones Colypro 2013

El Tribunal Electoral informa los resultados del proceso electoral realizado el 23 de marzo

del 2013, durante la CV Asamblea General Ordinaria:

Junta Directiva: Lidia Maria Rojas Meléndez (Vicepresidencia), Magda Rojas Saborio

(Secretaria), Fernando Lépez Contreras (Tesoreria) vy Silvia Elena Torres Jiménez (Vocalia ll).

Tribunal Electoral: Emilia Gutiérrez Corrales (Propietaria l), Roxana Alfaro Trejos (Suplente 1),

José Angel Salas Lobo (Suplente l).

2. Actividades de desarrollo profesional y personal

Mads informacion a los nUmeros 2437-8873/ 2437-8853/ 2437-8882

Nota: La matricula para los cursos virtuales serd de manera telefénica a partir del 06 de

mayo y la matricula de los cursos presenciales serd a partir del 30 de abril.
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o Del 3 de mayo al 21 de junio (viernes), de 4 a 8 p.m., curso de 40 horas “América:
oblamiento, independencias, produccién y movimientos indigenas y afrodescendientes a
finales del siglo XX”, aula 302, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Costa Rica.

. 10 de Mayo, de 8 a.m. a 4 p.m., Foro “Implementacién de los programas de Etica,
Estética y Ciudadania”, saldon del Centro de Recreo del Colypro en Desamparados de
Alagjuela. Cupo disponible: 60 espacios para docentes de Artes Pl&sticas, 60 espacios para
docentes de Educacién Musical y 60 espacios para docentes de Educacion Civica.

. Del 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Presentaciones diddacticas
con la herramienta Prezi”. Cupo disponible: 30 espacios.

o Del 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Liderazgo y poder en las
instituciones educativas”. Cupo disponible: 30 espacios.

o Del 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Uso de tecnologias
digitales en la ensefianza del inglés”. Cupo disponible para 25 docentes del drea de
Inglés. Requisitos: conocimiento de paquetes ofimdticos, acceso a internet, correo
electréonico, descarga y envio de archivos.

. 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Ensenanza de las ciencias en
primaria a través de la metodologia de la indagacién”. Cupo disponible para 25 personas.
Requisitos: conocimiento de paquetes ofimdticos, acceso a internet, correo electrénico,
descarga y envio de archivos.

. Del 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Ensenanza de la
probabilidad y la estadistica en primaria”. Cupo disponible para 25 personas. Requisitos:
conocimiento de paquetes ofimdticos, acceso a internet, correo electrénico, descarga y
envio de archivos.

. Del 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Estrategias metodolégicas
para el uso de GeéGebra en la enseianza de la matemdtica en secundaria”. Cupo
disponible para 25 personas. Requisitos: conocimientos bdsicos del software GedGebra,
dominio de paquetes ofimdticos, correo electrénico, descarga y envio de archivos y
disponer de acceso a internet.

. 22, 23 y 24 de mayo, 20 ayudas econdmicas de ¢25.000 para participar en el
Congreso Internacional de Lingiistica Aplicada (CILAP), a redlizarse en la Universidad
Nacional. fecha limite de inscripcién el 06 de mayo.

Ofros:
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o El Departamento de Formacion Académica, Profesional y Personal invita a las
personas interesadas en formar parte del equipo de ajedrez a comunicarse al nUmero
2437-8853.

. La tradicional Carrera Colypro 10 kms serd el 10 de agosto jPrepdrese!
3. Junta Regional de Cartago informa
. La oficina regional ya se encuentra habilitada, con horario de lunes a viernes de 12

m. a 4:30 p.m. El nUmero de teléfono para consultas es el 2552-5305 y se ubica detrds del
Estadio Fello Meza, en la esquina sureste.
M.Sc. Magda Rojas Saborio
Secretaria, Junta Directiva”
Conocido el borrador de la publicacién mensual del Colegio, la Junta Directiva toma el
siguiente acuerdo:
ACUERDO 06:
Publicar el lunes 29 de abril de 2013 ,el periédico La Nacién, Seccidon Viva en un tamaiio
5x5 (26.5 x 19 cm) en blanco y negro, por un monto de un milléon doscientos ochenta y
nueve mil novecientos diez colones netos (¢1.289.910.00) y en Diario Exira en un tamano
8x5 (26.5 x 20.8 cm) en blanco y negro, por un monto de un millédn cincuenta y tres mil
trescientos sesenta colones netos (¢1.053.360.00), los cuales se tomardn de la partida
presupuestaria 7.4.4 Publicaciones del Departamento de Comunicaciones, el siguiente
texto:
“Colypro informa: Mayo, 2013
1. Resultados de Elecciones Colypro 2013.
El Tribunal Electoral informa que las personas colegiadas electas como miembros de Junta
Directiva para el periodo 2013-2015 son las siguientes: Lidia Maria Rojas Meléndez
(Vicepresidencia), Magda Rojas Saborio (Secretaria), Fernando Lopez Contreras
(Tesoreria) y Silvia Elena Torres Jiménez (Vocalia II).
Para el Tribunal Electoral resultaron electas las personas colegiadas: Emilia Gutiérrez
Corrales (Propietaria), Roxana Alfaro Trejos (Suplente 1), José Angel Salas Lobo (Suplente
).
2. Actividades de desarrollo profesional y personal.
Mds informacién a los nUmeros 2437-8873/ 2437-8853/ 2437-8882
Nota: La matricula para los cursos virtuales serd de manera telefénica a partir del 06 de

mayo y la matricula de los cursos presenciales seré a partir del 30 de abril.
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o Del 3 de mayo al 21 de junio (viernes), de 4 a 8 p.m., curso de 40 horas “América:
oblamiento, independencias, produccién y movimientos indigenas y afrodescendientes a
finales del siglo XX”, aula 302, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Costa Rica.

. 10 de Mayo, de 8 a.m. a 4 p.m., Foro “Implementacién de los programas de Etica,
Estética y Ciudadania”, salén del Centro de Recreo del Colypro en Desamparados de
Alajuela. Cupo disponible: 60 espacios para docentes de Artes Plasticas, 60 espacios para
docentes de Educacion Musical y 60 espacios para docentes de Educacion Civica.

3 Del 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Presentaciones diddcticas
con la herramienta Prezi”. Cupo disponible: 30 espacios.

o Del 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Liderazgo y poder en las
instituciones educativas”. Cupo disponible: 30 espacios.

o Del 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Uso de tecnologias
digitales en la ensefianza del inglés”. Cupo disponible para 25 docentes del drea de
Inglés. Requisitos: conocimiento de paquetes ofimdaticos, acceso a internet, correo
electrénico, descarga y envio de archivos.

. 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Ensenanza de las ciencias en
primaria a través de la metodologia de la indagacién”. Cupo disponible para 25 personas.
Requisitos: conocimiento de paquetes ofimdticos, acceso a internet, correo electrénico,
descarga y envio de archivos.

. Del 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Ensenanza de la
probabilidad y la estadistica en primaria”. Cupo disponible para 25 personas. Requisitos:
conocimiento de paquetes ofimaticos, acceso a internet, correo electronico, descarga y
envio de archivos.

. Del 13 de mayo al 23 de junio, curso virtual de 40 horas “Estrategias metodolégicas
para el uso de GedéGebra en la ensefianza de la matemdtica en secundaria”. Cupo
disponible para 25 personas. Requisitos: conocimientos bdsicos del software Ge6Gebra,
dominio de paquetes ofimdticos, correo electrénico, descarga y envio de archivos y
disponer de acceso a internet.

o 22, 23 y 24 de mayo, 20 ayudas econdmicas de ¢25.000 para participar en el
Congreso Internacional de Lingiistica Aplicada (CILAP), a readlizarse en la Universidad
Nacional. fecha limite de inscripcién el 06 de mayo.

Ofros:
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4.2

. El Departamento de Formacién Académica, Profesional y Personal invita a las
personas interesadas en formar parte del equipo de ajedrez a comunicarse al nUmero
2437-8853.

o La tradicional Carrera Colypro 10 kms serd el 10 de agosto jPrepdrese!
3. Junta Regional de Cartago informa
. La oficina regional ya se encuentra habilitada, con horario de lunes a viernes de 12

m. a 4:30 p.m. El nomero de teléfono para consultas es el 2552-5305 y se ubica detras del
Estadio Fello Meza, en la esquina sureste.
M.Sc. Magda Rojas Saborio
Secretaria, Junta Directiva”

./ Aprobado por nueve votos./ Comunicar a la Direccién Ejecutiva, al Departamento de
Comunicaciones, a la Jefatura Financiera y a la Unidad de Tesoreria./
Propuesta de creacién de nuevo grupo salarial en banda. (Anexo 03).
El Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, da lectura al Dictamen de la Comisiéon de
Salarios 02-2013, remitido y suscrito por dicha Comisién, el cual se transcribe:

“DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DICT-COM-SAL/02-2013

ASUNTO: “PROPUESTA DE CREACION DE NUEVO GRUPO SALARIAL DENTRO DE LA ESCALA DE
SALARIOS VIGENTE”

Considerando que:

1. El Colegio posee una herramienta de valoracion de puestos adquirida a la
empresa PriceWaterHouse Cooper, misma que utiliza la Comision para la valoracién de
puestos nuevos o revisiones integrales de salarios, razén por la cual se requiere realizar las
mejoras necesarias para procurar la equidad interna en el tema de compensacion salarial
del Corporacion.

2 Que este martes 16 de abril del 2013 en reunién esta comisidn, revisé el actual
posicionamiento de salarios, con el fin de determinar el ajuste que se requiere, creando un
nuevo_grupo salarial dentro de la banda actual, acorddndose solicitar a la Junta Directiva
las siguientes propuestas:

Incorporar entre los grupos de salarios V y VI, un nuevo grupo salarial compuesto por el
rango de puntos que va del 576 al 650, quedando este con un salario de ¢ 722.744.00,

ubicado al igual que los otros salarios en la posicion media de dicha banda.
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< Debido a esta modificacién es necesario ajustar el salario a dos puestos que por
naturaleza de su puntuacién se ubican en este mismo rango salarial. Por lo que se solicita

la aprobacién para ejecutar este cambio. Adjuntamos el detalle del costo econémico.”
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GRUFD SALARID MINIMOD S — S SALARID MaxIMO
SALARIAL A SALARIO MEDIO C e
Comparaciin
| 150 - 240 219,937 247.429 274,921 302,413 329,908
S
90
Comparacion
1] 241 - 301 2562.382 283.941 316.480 347.039 378.588
—
60
Comparacion
1] 302 - 400 308.264 346.786 386.318 423.860 462.381
—
a8
Comparacion
[\ 401 - 500 416.196 467.094 518.993 570.892 622.792
99
Comparacion
v 501 - 575 498.377 580.674 822.971 6B5.268 747.585
>
Comparacion 4
Vi 576 - 650 578.195 B50.470 722.744 795.018 BG67.293
74
Comparacién
il 651 - 750 658.014 740.266 B22.518 904,769 987.021
-
99
Comparacion
Vil 751 - 850 717.066 806.700 896.333 985.966 1.075.600
_—
99
Comparacidn
1X 851 - 1000 B06.758 807.602 1.008.447 1.108.282 1.210.137
431.111
Comparacidn
X 1001 - 1300| 1.167.646 1.313.602 1.469.668 1.605.614 1.761.469
——
209 620.4448
Comparacion
Xl 1301 - 1600| 1.664.005 1.872.005 2.080.008 2,288,008 2,496,007
259
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4.3

PUESTO £ SALARIO
ACTUAL

Analsta Cumcular 844 | 857 %] Sobrepagado

Coordnador de Reguonales 619 | 622970

Encargado de Cobros y FMS 602 | 71467760 €722 74400

Encargado de Tesorena 897 | 714677.50] €722 74400

Encargado de Secretaria Jta Directiva | 585 | 714676.10] @722 74400

Encargado de Contabildad 585| 714677.70] @722 744,00

Encargado de Soposte Técnico 578 | 62297020] @722 744,00 3, s

Encargado de Piataforma San José SIT| 62297020 @722 74400 99773 80| 13.80%

Salarios que se verian incorporados en el nueve rango de puntos de 576 a 650 puntos Total de ajuste,
331.585,51

La M.Sc. Magda Rojas Saborio, Secretaria, sale de la sala al ser las 9:22 p.m.

Conocido este Dictamen la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 07:

Incorporar entre los grupos de salarios V y VI, un nuevo grupo salarial compuesto por el
rango de puntos que va del 576 al 650, quedando este con un salario de setecientos
veintidés mil setecientos cuarenta y cuatro colones netos (¢722.744.00). Este salario se le
reconocerd a los beneficiados a partir del 01 de mayo de 2013, excepto en el caso del
puesto de Coordinador de Regionales, cuyo rige es a partir del 01 de abril de 2013./
Aprobado por ocho votos./ Comunicar a la Direcciéon Ejecutiva, al Departamento de
Recursos Humanos./

Ampliacién de jornada Auxiliar Regional de San José. (Anexo 04).

El Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, da lectura al oficio CLP-046-2013 de fecha 17
de abril de 2013, suscrito por la Licda. Rosibel Arce Avila, Jefa del Departamento de
Recursos Humanos el cual se transcribe:

“Le comunico que se ha readlizado la modificacién a uno de los puestos de “Auxiliar
Regional” en la regidn de San José, incorporando las tareas administrativas como apoyo a
la Junta Regional, especificamente las funciones C,D y E, esto para efectos de ampliar la
jornada a este cargo y que puedan realizarse tales actividades. Asimismo se indica lo
siguiente para su consideracion:

e Es conveniente que se determine el horario de oficina que cumplird el ocupante del
cargo, esto en comUn acuerdo con la Junta Regional y acondicionar el lugar donde se
ubicard este puesto de trabajo.

e Se adjunta a este oficio la descripcién de la propuesta del puesto: “AUXILIAR REGIONAL”

(San José)”, cuya nomenclatura seria DP-ADM-121.
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o Asi también para efectos de esta ampliacion se facilita la informacién de la

jornada semanal versus la remuneracién salarial a pagar de acuerdo con la escala

salarial vigente:

PUESTO JORNADA REMUNERACION SALARIAL

42 horas y 30 mnts. (Tiempo completo) | ¢ 518.993.56

AUXILIAR REGIONAL 21 horas y 15 mnts. (1/2 Tiempo) ¢ 259.496.78

31 horas y 52 mnts. (3/4 de Tiempo) ¢ 389.245.17 (Aux.Reg-Sn José)

4.4

Conocido este oficio la Junta Directiva acuerda:
ACUERDO 08:
Aprobar la modificacion en el perfil del puesto de “Auxiliar Regional de San José”, en lo
que corresponde al puesto ocupado por la Sra. Irene Alvarez Asch, con el propdsito de
que brinde apoyo administrativo a la Junta Regional respectiva, aumentando la jornada
en un cuarto de tiempo con un equivalente salarial de ¢389.245.17 mensuales, segin la
escala salarial vigente, a partir del 01 de mayo de 2013. Lo anterior por cudnto la Junta
Regional de San José no cuenta con apoyo administrativo por parte de la plataforma
regional./ Aprobado por ocho votos./, Comunicar a la Direccién Ejecutiva y al
Departamento de Recursos Humanos./
Solicitud de modificacion de procedimiento de contratacidn temporal y comision de
salarios. (Anexo 05).
El Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, da lectura al oficio CLP-047-2013 de fecha 17
de abril de 2013, suscrito por la Licda. Rosibel Arce Avila, Jefa del Departamento de
Recursos Humanos el cual se transcribe:
“Actualmente me encuentro bastante preocupada por dos situaciones que me generan
algunas limitaciones en mi gestién, las cuales le expongo:
Como sabemos actualmente existe una comisién de valoracion de puestos, misma que fue
creada hace bastante tiempo, mediante acuerdo de Junta Directiva en el 2008 y se
encuenfra conformada por el Presidente, Tesorero, Director Ejecutivo y Jefe de Recursos
Humanos, grupo que tiene ahora un trabajo mds intenso desde finales del 2011, ya que a
partir de ese afo estamos utilizando la herramienta da valoracién de salarios facilitada por
la empresa consultora PriceWaterHouse Cooper.
Sin embargo a pesar de que esta comision ya posee un tiempo importante de existir solo se
han realizado 3 reuniones después del 2011, esto debido al inconveniente de disponibilidad

para poder reunirnos todos y regularmente.
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Esta situacidn me genera intranquilidad, el tema de compensacion salarial es una tarea
fundamental en muchos procesos de la administracion de mi departamento, pues este
dato definitivo es imprescindible para las contrataciones, movimientos internos y otros. En la
actualidad existen varios cargos por revisar, sin poder darse respuesta a los interesados y
recordemos que los salarios es una materia bastante sensible, por lo que es conveniente
gestionarlo con rapidez, pero analizdndola con mucho detalle, por ello es sano que
cuando se valoran las remuneraciones exista consenso por parte del grupo que conforma
el cuerpo valorador.
Por tal motivo le solicito de la manera mds respetuosa que se valore la posibilidad de que
este grupo valorador este conformado por personal interno de la administracién, para lo
gue sugiero apegada también a una recomendacién que hiciera el Dpto. de Auditoria en
su momento, que indica en el CAlI CLP3213, del dia 12 de marzo del 2013, lo siguiente:

“Esta Auditoria recomienda modificar la Politica referente a la Administracién Interna de

Salarios (POL-PH13), versién 2 de fecha Setiembre 2011,especificamente en el punto 7,

donde se habla de la revisién de salarios “Las revisiones integrales de salarios presentadas

en el transcurso del aio a los puestos de la Corporacidn, serdn efectuadas los primeros 15

dias del mes de enero de cada afno, esto con el fin de analizar la situacidn salarial de

cada colaborador y elaborar una propuesta de ajustes si fuese necesario a la Junta

Directiva, las consideraciones estardn basadas en las solicitudes de jefaturas y

enriquecimiento de los puestos de trabajo. Los encargados de realizar esta revisién serdn:

Presidente/a de Junta Directiva, el Director Ejecutivo, Tesorero de Junta Directiva y el Jefe

de Recursos Humanos.”.

Esto debido a que no estd operando adecuadamente, por razones de tiempo la comision
que se indica en esta politica y en todo caso la valoracién es un tema administrativo de
tipo operativo y muy técnica, que se aplica con una herramienta que ftiene el
Departamento de RRHH y en todo caso, luego de readlizada, es presentada a Junta
Directiva en pleno para su andlisis y decision.

Por lo anterior y para la agilidad del proceso, se recomienda que la conformen la Jefatura
de Recursos Humanos (como parte técnica), Direccién Ejecutiva (como maxima
autoridad de la administracién antes de Junta Directiva) y el Jefe Solicitante (quien tiene
el mayor conocimiento del puesto a evaluar) e igualmente lo sometan a andlisis de la

Junta Directiva.
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Se recomienda considerar, que en el caso de que alguno de los puestos esté involucrado

directamente en la valoracion (sea un puesto a valorar) o en el caso del Auditor Interno y

Asesor Legal de Junta Directiva, que no dependen de Direccion Ejecutiva, se integre a

dicha Comisién, sea el Fiscal o el Presidente de Junta Directiva, que son los directivos con

mayor disponibilidad de tiempo”

Tal recomendacién a mi parecer es dptima para que esta tarea se readlice sin atrasos, por

ello mi aporte es que podria estar compuesta por:

v' Director Ejecutivo

v Jefe de Recursos Humanos

v Jefatura del puesto a valorar (variable)

Tal modificacién dentro de la politica “Administracién Interna de Salarios” POL-PH13, seria

de la siguiente manera:

TEXTO ACTUAL, PTO. 7 TEXTO PROPUESTO, PTO. 7

revisiones integrales de salarios
presentadas en el transcurso del afio
a los puestos de la Corporacion,
seran efectuadas los primeros 15
dias del mes de enero de cada afio,
esto con el fin de analizar la
situacion salarial de cada
colaborador 'y  elaborar una
propuesta de ajustes si fuese
necesario a la Junta Directiva, las
consideraciones estaran basadas en
las solicitudes de jefaturas vy
enriquecimiento de los puestos de
trabajo. Los encargados de realizar
esta revision seran: Presidente/a de
Junta Directiva, el Director Ejecutivo,
Tesorero de Junta Directiva y el Jefe
de Recursos Humanos.

Las revisiones integrales de salarios
presentadas en el transcurso del afio
a los puestos de la Corporacion,
serdn efectuadas les—primeres—15
dias-del-mes-de-eneroen los meses
de enero y julio de cada afio, o por
apertura de puestos nuevos o0
cambios muy significativosen los
cargos ya existentes, donde para
estos casos el andlisis se realizara
en el momento que se requiera,con
el fin de estudiar la situacion salarial
de cada caso y elaborar una
propuesta de ajustes si fuese
necesario a la Junta Directiva, las
consideraciones estaran basadas en
las solicitudes de jefaturas,y
enriquecimiento de las funciones
puestos-de-trabajoy contenido de los
puestos nuevos. Los encargados de
realizar esta  revisibn  seran:
Presidente/a—de—Junta—Directiva, el
Director Ejecutivo, Feserero—de
Junta—Directiva y el Jefe de
Recursos Humanos y jefatura
correspondiente al puesto  por
valorar. Asimismo en el caso de que en
alguna de las valoraciones esté
involucrado directamente los cargos de
Director  Ejecutivo, Auditor Interno 'y
Asesor Legal de Junta Directiva, se
integre a dicha Comision, ya sea el Fiscal
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La otra situacidn que me preocupa es el proceso de contratacion temporal que estamos
aplicando actualmente, pues esto ha generado inconvenientes cuando hay que realizar
sustifuciones urgentes como incapacidades, licencias de maternidad, permisos sin goce
de salario, vacaciones o trabajos temporales de poco tiempo. Actualmente hemos tenido
un numero importante de colaboradores incapacitados y el buscar su suplencia se
requiere de un tiempo significativo, aunado a poder incorporarlo a tiempo en agenda de
Junta Directiva e ingresarlo a la planilla, presentédndose que tal tiempo de sustitucion
muchas veces finaliza mientras se hace este trdmite, por mds que se maneje con premura,
tal es el caso con los tiempos a cubrir en el gimnasio por ejemplo. Por todo esto en dias
pasados se consultd a la Asesora Legal sobre la posibilidad de volver a la modalidad de
que estas confrataciones temporales fueran aprobadas por el Director Ejecutivo (por
supuesto que antes, tal potestad deberd ser avalada por nuestro érgano superior)
manifestando que si era posible. Es por ello que le solicitd se valoré ante la Junta Directiva
gue se realice esta contratacién con la aprobacién de la Direccidén Ejecutiva como se
realizaba en el pasado.”

Conocido este oficio la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 09:

Dar por recibido el oficio CLP-047-2013-D.R.H. de fecha 17 de abril de 2013, suscrito por la
Licda. Rosibel Arce Avila, Jefa del Departamento de Recursos Humanos en el que solicita
la modificaciéon del procedimiento de contratacién temporal y comision de salarios.
Incluir este punto en la sesién del lunes 06 de mayo de 2013./ Aprobado por ocho votos./
Comunicar a la Direccién Ejecutiva y a la Unidad de Secretaria./

La M.Sc. Magda Rojas Saborio, Secretaria, ingresa a la sala al ser las 9:22 p.m.

Informe de arqueos y fondo de gastos menores. (Anexo 06).

El Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, da lectura al informe UT-41-2013 de fecha 18
de abril de 2013, suscrito por la Licda. Silenne Barrios Arguedas, Encargada de Tesoreria,
con el visto bueno del Lic. Victor Julio Arias Vega, Jefe Financiero, acerca del Informe de
Fondo de Gastos Menores de Juntas Regionales y cajas chicas de la Corporacion, el cual
se franscribe:

“Le informo sobre los arqueos realizados a las chicas de la Corporacién y de la situaciéon
actual de los fondos de gastos menores de las Juntas Regionales correspondiente a los
meses de enero a abril 2013."

Conocido este informe la Junta Directiva acuerda:
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4.6

ACUERDO 10:

Dar por recibido el informe UT-41-2013 de fecha 18 de abril de 2013, suscrito por la Licda.
Silenne Barrios Arguedas, Encargada de Tesoreria, con el visto bueno del Lic. Victor Julio
Arias Vega, Jefe Financiero, acerca del Informe de Fondo de Gastos Menores de Juntas
Regionales y cajas chicas de la Corporacidn. Incluir este punto en la sesidon del lunes 29
de abril de 2013./ Aprobado por nueve votos./ Comunicar a la Direccién Ejecutiva y a la
Unidad de Secretaria./

PAO Regional de Occidente. (Anexo 07).

La Llicda. Alejandra Barquero Ruiz, Fiscal, expresa que le parece bien que la Junta
Regional haya considerado las lineas estratégicas que dictd la Junta Directiva para la
elaboracién del PAO.

Consulta al Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, si el PAO ya estd aprobado por la
Direccidn Ejecutiva.

El Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, responde que ya viene con el visto bueno del Ph.
Alexis Vargas Cdardenas, Asistente Control de Gestidén.

La senorita Fiscal, comenta que en el PAO Regional de Occidente, se incluye una charla
de un tema y anotfan un rubro para la misma por quinienfos mil colones netfos
(¢500.000.00) y segun las politicas del Departamento las charlas deben de ser de cuatro u
ocho horas y segin lo que se paga por hora profesional es imposible que se destinen
quinientos mil colones netos. Indica que desconoce si estd incluida la alimentacion, cosa
que seria errdnea ya que las charlas y cursos de corta duracidn no incluye la
alimentacion, segun la politica.

Sugiere se especifique en el PAO si se realizardn actividades o en caso de confratar un
expositor extra deberian indicarlos ya que si indican que una charla por cuatro horas vale
cuatrocientos mil o quinientos mil colones, diria que no es posible por las tablas que se
manejan en el Colegio. Caso contrario si es la contratacidn de un conferencista
extranjero o de reconocido prestigio es diferente, siempre y cuando esté respaldado, pero
si lo dejan abierto le deja muchas dudas.

Realiza un llamado a los presentes a fin de que cuando lleguen los PAO de las Regionales,
se trate de revisarlos bien, ya que después surgen los conflictos y evitar incurrir en error.

El senor Presidente senala que la Junta Directiva no cuenta con ninguna metodologia

para analizar los planes de las Regionales.
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Considera que la Junta Directiva debe de solicitar fodos los planes de las Juntas
Regionales para analizarlos en un solo momento, revisarlos bajo un mismo criterio y ojald
bajo un mismo estado de dnimo ya que en ocasiones dependiendo del momento las
cosas cambian.

La M.Sc. Silvia Elena Torres Jiménez, Vocal Il, indica que la Junta Directiva debe contar
con una lista de cotejo a fin de determinar cémo se van a sacar los femas. Senala que
como miembro de la Junta Regional de Heredia, nunca recibié una induccion para la
elaboracién del PAO, no hay un protocolo para poderlo llegar, por lo que considera que
las Juntas Regionales se encuentran a la deriva. Sugiere confeccionar un manual de
coémo elaborar el PAO y no tengan que estarse justificando con la Junta Directiva, en
relacion con los objetivos, metas y logros.

El senor Presidente, indica que el problema es que la Junta Directiva no ha definido
politicas y la Junta Directiva tenia que sentarse hasta para elaborar el presupuesto,
sentarse y elaborar las politicas, a partir de la mision y visidon, los grandes y pequenos
objetivos asi como las metas a fin de decirles “Sefnores, esto es lo que quiere la Junta
Directiva para este ano”

La M.Sc. Torres Jiménez, Vocal ll, considera que eso debe de hacerse desde las
comisiones, Juntas Regionales y tfodo lo que se maneja. Indica que muchas Juntas
Regionales estdn a la espera de la aprobacidén del PAO ya que estdn tienen las
actividades en la cola, pero coémo se va a seguir posponiendo y posponiendo. Estd de
acuerdo en que se deben realizar mejoras, pero se debe dar un acomodo tanto de las
Juntas Regionales como de la Junta Directiva.

Conocido este punto la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 11:

Dar por recibido el Plan Anual Operativo de la Junta Regional de Occidente y dejarlo para
el andlisis conjunto que se realizard en una sesion extraordinaria para andlisis de todos los
planes de la Juntas Regionales, la cual se realizard el martes 07 de mayo de 2013./
Aprobado por nueve votos./ Comunicar a la Direccién Ejecutiva y a la Unidad de

Secretaria./

4.7 Desvinculaciéon de funcionario. (Anexo 08).
Este punto fue analizado en el arficulo segundo de esta acta, por lo que se tomd el
acuerdo 03.

ARTICULO QUINTO: Asuntos de Tesoreria. (Anexo 09).
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4.1

Aprobacién de pagos.

El Tesorero, M.Sc. Fernando Lopez Contreras, presenta el listado de pagos para su
aprobaciéon y emisién con la debida documentacion de respaldo, la cual se adjunta al
acta mediante el anexo numero 09.

1- Pago por trescientos ochenta y cinco mil colones netos (¢385.000.00), por pago de
honorarios por servicios profesionales al Tribunal de Honor y el Tribunal Electoral,
correspondiente al mes de marzo del 2013. Nota: Se solicita acuerdo de Junta Directiva
aprobando el pago, ya que actualmente no hay confrato firmado. El cheque se debe
de girar a nombre de MARIO ALBERTO SANCHEZ HERNANDEZ.

El pago correspondiente a nombre de Mario Alberto Sdnchez Herndndez, cédula de
identidad numero 1-590-802, por pago de honorarios por servicios profesionales al Tribunal
de Honor y el Tribunal Electoral, correspondiente al mes de marzo del 2013, requiere
aprobaciéon de Junta Directiva.

El senor Tesorero consulta al Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, cdmo va el contrato del Lic.
Mario Alberto S&nchez Herndndez, como Asesor del Tribunal de Honor y Tribunal Electoral.
El Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, responde que cémo hacer el contrato si no se
sabe de qué fecha a qué fecha se debe confeccionar.

El sefor Tesorero menciona que desconoce por qué la M.Sc. Francine Barboza Topping,
Asesora Legal, no ha corregido este asunto.

La Francine Barboza Topping, Asesora Legal, externa que en el caso de la administracién
no se puede proceder a elaborar el confrato sin contar con un acuerdo de Junta
Directiva.

El Lic. Salas Arias, informa que el solicité a la M.Sc. Barboza Topping, realizara el contrato y
esta le indicd que coémo elaboraba el contfrato si el Ultimo acuerdo de Junta Directiva
indicaba que no se aceptaban las condiciones planteadas por el Lic. Sdnchez
Herndndez.

El M.Sc. Félix Salas Castro, Presidente, sugiere elaborar el contrato tal y como estd el
anterior.

La M.Sc. Barboza Topping, externa que elaborard el nuevo contfrato en las condiciones
del anterior y consulta acerca del periodo que deberd indicase en el contrato.

La M.Sc. Magda Rojas Saborio, Secretaria, externa su preocupacién ya que todas las

colaboradoras de la Unidad de Secretaria se van a ir cuatro viernes seguidos a recibir una
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capacitacion, lo cual no deberia ser y debe existir un equilibrio a fin de que el servicio que
se brinda no sea interrumpido.

El Lic. Salas Arias, Director Ejecutivo, indica que averiguard al respecto e informard
posteriormente.

Expuesto lo anterior la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 12:

Solicitar a la Asesoria Legal elabore una prérroga de contrato para el Lic. Mario Alberto
Sanchez Herndndez, como Asesor del Tribunal de Honor y Tribunal Electoral, bajo las
mismas condiciones que el conirato anterior, con rige a partir del vencimiento del
contrato citado./ Aprobado por nueve votos./ ACUERDO FIRME./ Comunicar a la Asesoria
Legal y a la Direccién Ejecutiva./

ACUERDO 13:

Aprobar el pago por trescientos ochenta y cinco mil colones netos (¢385.000.00, mediante
el cheque CN1-63708, a nombre de Mario Alberto Sdnchez Herndndez, cédula de
identidad nimero 1-590-802, por pago de honorarios correspondiente a servicios
profesionales brindados al Tribunal de Honor y el Tribunal Electoral, correspondiente al mes
de marzo del 2013./ ACUERDO FIRME./ Aprobado por nueve votos. / Comunicar a la
Unidad de Tesoreria, a la Jefatura Financiera y al Lic. Mario Alberto Sdnchez Hernandez./
2- Pago por doscientos ochenta y un mil colones nefos (¢281.000.00), por adelanto de
vidticos por gira a Puntarenas, Jicaral, Cébano y Paquera los dias 24, 25 y 26 de abril de
2013 para brindar asesoria legal a los colegiados de esas regiones. El cheque se debe de
girar a nombre de YAMILETH ELIZONDO PEREZ.

El pago correspondiente a nombre de Yamileth Elizondo Pérez, cédula de identidad
numero 2-527-700, por adelanto de vidticos por gira a Puntarenas, Jicaral, Cébano vy
Paquera los dias 24, 25 y 26 de abril de 2013 para brindar asesoria legal a los colegiados
de esas regiones, requiere aprobacion de Junta Directiva, por tanto se toma el siguiente
acuerdo:

ACUERDO 14:

Aprobar el pago por doscientos ochenta y un mil colones netos (¢281.000.00), mediante
transferencia TP-3357, a nombre Yamileth Elizondo Pérez, cédula de identidad nimero 2-
527-700, por adelanto de vidticos para gira a Puntarenas, Jicaral, Cébano y Paquera los
dias 24, 25 y 26 de abril de 2013 para brindar asesoria legal a los colegiados de esas
regiones./ ACUERDO FIRME./ Aprobado por nueve votos./ ACUERDO FIRME./ Comunicar a
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la Unidad de Tesoreria, a la Jefatura Financiera y a la colaboradora Yamileth Elizondo
Pérez./

El Tesorero, M.Sc. Fernando Lopez Contreras, presenta listado de pagos de la cuenta
nUmero 100-01-000038838-9, del Banco Nacional de Costa Rica por un monto de doce
millones ciento setenta y dos mil setecientos ochenta y siete colones con freinta y cinco
céntimos (€12.172.787,35); para su respectiva aprobacion.

Conocido el listado de pagos, la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 15:

Aprobar la emision de pagos de la cuenta nimero 100-01-000038838-9, del Banco
Nacional de Costa Rica por un monto de doce millones ciento setenta y dos mil
setecientos ochenta y siete colones con freinta y cinco céntimos (€12.172.787.35). El
listado de los pagos de fecha 22 de abril de 2013, se adjunta al acta mediante el anexo
nUmero 09./ ACUERDO FIRME./ Aprobado por nueve votos./ Comunicar a la Unidad de

Tesoreria y a la Jefatura Financiera./

ARTICULO SEXTO: Asuntos de Fiscalia. (Anexo 11).

6.1
6.1.1

6.2

Incorporaciones.

La Srta. Alejandra Barquero Ruiz, Fiscal, solicita la aprobacién de una (1) incorporacion,
para la juramentaciéon extra ordinaria realizarse el 25 de abril de 2013, en las instalaciones
del Colegio de Licenciados y Profesores, Sede San José, a las 11:00 a.m. Da fe que esta
incorporacién, cumplen con los requisitos correspondientes, segun las normativas vigentes
de incorporaciones.

Analizado el punto anterior, la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 16:

Aprobar la incorporacion al Colegio de la siguiente persona:

APELLIDOS NOMBRE CEDULA CARNET
VILLALOBOS VINDAS CINDY 113590023 056689

ACUERDO FIRME. /Aprobado por nueve votos. /Comuniquese a Incorporaciones,
Departamento Administrativo a la Srta. Andrea Soto y al Expediente del Colegiado./
JF-CLP-06-2013 respuesta al acuerdo 13 de la sesion 027-2013 de Junta Directiva. (Anexo
12).

La Licda. Alejandra Barquero Ruiz, Fiscal, presenta el oficio JF-CLP-06-2013 de fecha 12 de
abril de 2013, suscrito por la Licda. Bertalia Ramirez Chaves, Jefa de Fiscalia, el cual se

tfranscribe:
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“"Reciban un cordial saludo de mi parte.

En respuesta al acuerdo 13 de Junta Directiva, en su sesidn 027-2013 de Junta Directiva de
abril 2013 manifiesto lo siguiente:

Ciertamente hay un lamentable error en las manifestaciones dadas anteriormente ya que
no consta en ningun documento que la Junta Directiva haya acordado que la
alimentacién sobrante de las juramentaciones regionales se retire y transporte para la
sede de Alagjuela.

Es probable que el error se haya dado por la interpretaciéon que se ha hecho a un
acuerdo de Junta Directiva y una recomendacion de la Auditoria Interna del Colegio
manifestdndose sobre ese tema.

El acuerdo 15 de la sesidon 002-2012 del 16 de enero 2012 de Junta Directiva estd dirigido a
Juntas Regionales, se refiere a las Asambleas Regionales y dice: ...."cuando el nUmero de
colegiados previstos es inferior a lo solicitado se convendrd con el proveedor qué se hace
con la alimentacién sobrante”. En este acuerdo la llamada a actuar es la Junta Regional
en las Asambleas Regionales, pero nada dice de las Juramentaciones regionales”.
También existe una recomendacion de la auditoria Interna en el oficio oficio IAI CLP 15-12
a dirigido a Junta Directiva con fecha 18 de diciembre 2012 que sobre el mismo tema
que sefala:"En caso de que no se enfregue toda la alimentacion contratada, se puede
pactar previamente en el contrato un acuerdo que indique que se entregard en otro
momento, como se ha hecho con ofros servicios confratados para Asambleas Generales,
si esto no es posible, que el proveedor entregue los servicios existentes para que la
administracién disponga de ellos”. Como puede apreciarse en esta recomendacién, los
servicios de alimentacién no consumidos pueden ser retirados, aunque no dice por quién
y se deja potestad a la administracién de decidir qué hacer con ello, aunque queda la
duda de quién representa la administracion en esos eventos.

Asi las cosas, reconociendo el error existente, presentamos las disculpas del caso y
lamentamos los inconvenientes que esto haya causado a los estimables miembros de
Junta Directiva. *

La Licda. Barquero Ruiz, Fiscal, consulta a los presentes, qué consideran que se debe de
hacer de ahora en adelante con los sobrantes de comida, ya que considera que deberia

de entregarse a los asistentes y levantarse el acta respectiva.
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El Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, informa que estd elaborando una propuesta
al respecto, a fin de determinar qué se hard con la comida sobrante de todas las
actividades que realiza el Colegio.

El M.Sc. Félix Salas Castro, Presidente, indica que si habia salido una orden por ahi de que
la comida se la trajeran.

La M.Sc. Magda Rojas Saborio, Secretaria, indica que no fue la Junta Directiva.

El sefior Presidente expresa, que hasta donde estd informado, la orden salié de la
Auditoria Interna y de la Licda. Barguero Ruiz.

La Licda. Barquero Ruiz, Fiscal, le asegura al senor Presidente que ella nunca ha dado la
orden que la comida se la traigan.

El senor Presidente indica que no quiere ensenar el papel para no comprometer a ninglin
colaborador.

La senorita Fiscal le solicita al senor Presidente que ensene el documento.

El senor Presidente, da lectura al correo remitido por la Srta. Yency Carranza Vargas,
Auxiliar de Incorporaciones de la Fiscalia a la Licda. Bertalia Ramirez Chaves, Jefe de
Fiscalia, el dia 15 de marzo de 2013 a las 11:50 a.m., el cual se transcribe:

“Buen dia

La Ultima juramentacién a la que asisti fue a la de Turrialba, antes de irnos Olguita dijo que
por indicacién de Alejandra Barquero y Auditoria que de ahi en adelante teniamos que
refirar la comida que sobraba, de acuerdo a la cantidad de tiquetes sobrantes. La
comida nos la frajimos para el Colegio porque el dueno del Cathering (error de escritura
del correo) nos dio como en 3 tazas todo el arroz, en otras el pescado, en otras la carne y
en ofras los vegetales, y nosotros nos llevdbamos recipientes para poder pedir que fueran
cada plato individual, pero luego Olguita me dijo que era mejor decir que quien quisiera
repetir o llevar comida que pueden hacerlo solicitando el fiquete.”

La Licda. Barquero Ruiz, Fiscal, solicita al senor Presidente le facilite copia del correo antes
leido a fin de proceder a hablar con las colaboradoras ya que su persona en ningun
momento le ha dado tal indicacién.

Menciona gue la Fiscalia levanta un acta e indica que estd de acuerdo en que se
establezca un protocolo para cuando sobra alimentacién en las diferentes actividades
del Colegio y le agradeceria al Director Ejecutivo presente una propuesta general para

toda la instituciéon ya que todos los departamentos realizan actividades.
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Agradece al sehor Presidente la informacion a efectos de hablar seriamente con las
colaboradoras ya que no pueden estar diciendo que ella fue quien autorizé.

El senor Presidente indica que la Srta. Carranza Vargas es una chiquilla sumamente
inocente y no quisiera que tenga ningun problema por este tema. Anade que no lo
comenta ni por molestar a la Licda. Barquero Ruiz, ni por molestar a la Licda. Ramirez
Chaves y menos por molestar a la Srta. Carranza Vargas, quien es una chiqguilla muy
transparente; si no porque no es poco comun que se esté utilizando el nombre de la Junta
Directiva y a veces algunos colaboradores se escudan en “la Junta Directiva dijo”.

El senor Presidente externa a la senorita Fiscal, que le cuide a Yensy en la investigaciéon
que redlizard.

Conocido este oficio la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 17:

Dar por recibido el oficio JF-CLP-06-2013 de fecha 12 de abril de 2013, suscrito por la
Licda. Bertalia Ramirez Chaves, Jefa de Fiscalia, en el que se aclara lo relacionado con la
alimentaciéon sobrante de las juramentaciones./ ACUERDO FIRME./ Aprobado por nueve

votos./ Comunicar a la Fiscalia./

ARTICULO SETIMO: Asuntos de Directivos.

7.1

Invitacion de la Junta Regional de Heredia a la reunién de Representantes Institucionales
de Heredia. (Presidencia).

El M.Sc. Félix Salas Castro, Presidente, da lectura al oficio JRH-022-2013 de fecha 15 de
abril de 2013, suscrito por el Lic. Carlos Eduardo Acuna Arce, Presidente y la Licda.
Alexandra Grant Daniels, Vocal, ambos de la Junta Regional de Heredia, en el que emiten
invitacién a la Junta Directiva y se transcribe a continuacion:

“Reciban un cordial saludo, la Directiva de la Junta Regional de Heredia, les invita a la
Asamblea Anual de Representantes Institucionales por Heredia, a celebrarse el dia:
miércoles 24 de abril de 20132, a partir de las 12:00 m.d. hasta las 5:00 p.m. en el Salén de
Fiestas “La Finca"” en San Joaquin de Flores, Heredia.

Concluye indicando que no podrd asistir a esta actividad ya que para ese mismo dia en
horas de la tarde estard participando en una juramentacién del Colegio en el Hotel
Suerre, ubicado en Gudpiles.

Su presencia enaltecerd la actividad programada.”

El Lic. Alberto Salas Arias, Director Ejecutivo, indica que la actividad a la que estdn

invitando la Junta Regional de Heredia estd para el dia miércoles 24 de abril de 2013, sin
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embargo el PAO de dicha regional no ha sido aprobado, el cual fue presentado a la
administracién en el mes de febrero 2013, antes de que estuviera el presupuesto 2013-2014
aprobado; al entregar el PAO en febrero 2013 asumieron que el mismo ya habia sido
aprobado por lo que ya estd programada la actividad y emitieron las invitaciones
respectiva.

El Lic. Salas Arias, presenta la siguiente solicitud de compra:

Contratacién de saldn que incluya instalaciones y alimentacién (almuerzo y refrigerio en
la tarde) a 125 personas, por actividad con los representantes institucionales de la region

de Heredia, actividad a realizarse el 24 de abril del 2013 a partir de las 12:00 m.d.

065-2013

COMPRA | CANTIDAD DESCRIPCION 1 2 3
125 USO DE INSTALACIONES Y ALIMENTACION 875.000,00 1.271.250,00 1.062.500,00
PAX
MONTO TOTAL 875.000,00 1.271.250,00 1.062.500,00
MONTO RECOMENDADO 875.000,00 - -
OFERENTES:
#1: CENTRO TURISTICO LAFINCA S.A
#2: COMPLEJO VILLA BARVA
#3: SALA DE FIESTA TICA LINDA

Se adjuntan tres cotizaciones, verificadas estds se realiza el siguiente andlisis:

CENTRO TURISTICO LA FINCA

Ofrece en su oferta: micréfono, saloneros, personal de cocina, manteleria, sobre
manteles, parqueo y aire acondicionado

Forma de pago 100% al finalizar la actividad

COMPLEJO VILLA BARVA

Ofrece en su oferta: saldn, saloneros, manteleria y cristaleria, aire acondicionado,
generado eléctrico

Forma de pago se debe apartar la fecha con 100 mil colones del valor aproximado del
evento, dos semanas antes de la realizacion de la actividad 50% vy el restante dos dias
antes de dicha actividad

SALA DE FIESTAS TICA LINDA

Ofrece en su oferta: local privado, musica de cabina, saloneros, hielo, servilletas, maestro
de ceremonias, vasos, vdilla para bocadillos, manteleria blanca y sobremanteles del
acordado, forros parassillas y lazo del color acordado, parqueo privado

Si el alquiler se suspende por motivos que no sea fuerza mayor o con un minimo de tiempo

de 45 dias, el contratante se compromete a pagar este contrato en un 50%
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Estd prohibido confeti, maquinas de espuma, pdlvora y pistolas de agua dentro de las
instalaciones de la sala de fiestas

Forma de pago: 100% con un minimo de dos dias antes de la actividad

Por tal motivo y basados en el andlisis realizado, esta unidad recomienda adjudicar esta
contrataciéon a CENTRO TURISTICO LA FINCA S.A, cédula juridica niUmero 3-101-134041, por
un monto de ¢875.000,00, por las siguientes razones:

Por presentar el mejor precio

Por recomendacion de la Junta Regional

Cargar a la partfida presupuestaria 5.11.1.4 Desarrollo Profesional Junta Regional de
Heredia.

La M.Sc. Carmen Chaves Fonseca, Vocal |, informa que para esta actividad ya se
encuentra todo listo hasta el permiso respectivo del Director Regional.

El sefior Presidente menciona que por el hecho de que la Junta Regional entregd con
suficiente tiempo el PAO y la Junta Directiva no le respondié nada y teniendo todo listo se
debe de hacer una excepcion y aprobar esta solicitud de compra.

El M.Sc. Fernando Lopez Contreras, Tesorero, estd de acuerdo con realizar la excepcidn
pero se debe de informar a las Juntas Regionales acerca de los procedimientos a fin de
actuar de la mejor manera de aqui en adelante.

Conocida esta invitacién la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 18:

Aprobar la contratacion del salén que incluya instalaciones y alimentacion (almuerzo y
refrigerio en la tarde) a 125 personas, por actividad con los representantes institucionales
de la regién de Heredia, misma que se realizar realizara el 24 de abril del 2013 a partir de
las 12:00 m.d., cédula juridica nOmero 3-101-134041, por un monto total de ochocientos
setenta y cinco mil colones netos (¢875.000.00). El cheque se debe consignar a nombre
de este proveedor. Se adjuntan tres cofizaciones y se adjudica a este proveedor por
presentar el mejor precio y por recomendacion de la Junta Regional. Cargar a la partida
presupuestaria 5.11.1.4 Desarrollo Profesional Junta Regional de Heredia./ ACUERDO
FIRME./ Aprobado por nueve votos./ Comunicar a la Direcciéon Ejecutiva, a Gestiéon de
Compras, a la Unidad de Tesoreria, a la Jefatura Financiera y a la Junta Regional de
Heredia./

ACUERDO 19:
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Informar a todas las Juntas Regionales que hasta tanto no esté aprobado el Plan Anual
Operativo 2013-2014 correspondiente a cada Junta Regional, no se podrd realizar ninguna
actividad. La aprobacion del PAO de cada Junta Regional se da hasta que la Junta
Directiva emita el acuerdo respectivo y se traslade a los interesados./ Aprobado por ocho
votos./ Comunicar a las Juntas Regionales y a la Direccion Ejecutiva./

La M.Sc. Carmen Chaves Fonseca, Vocal |, solicita a los presentes se justifique su llegada
tardia a la sesidén 033-2013 de hoy lunes 22 de abril de 2013 por motivos de trabajo.
Conocida esta solicitud la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO 20:

Justificar la llegada tardia a la sesion 033-2013 de hoy lunes 22 de abril de 2013 de la
M.Sc. Carmen Chaves Fonseca, Vocal |, por motivos de trabajo./ Aprobado por ocho
votos./ Comunicar a la M.Sc. Carmen Chaves Fonseca, Vocal |, a la Unidad de Secretaria,
a la Jefatura Financiera y a la Unidad de Tesoreria./

La Licda. M.Sc. Carmen Chaves Fonseca, se inhibe.

Nota: Los siguientes puntos no fueron vistos ya que la sesidon se levanta a las 10:21 p.m.; segun

acuerdo 32, tomado en sesidn 048-2012 del lunes 04 de junio de 2012. Se deben reprogramar en

la sesion del Jueves 25 de abril de 2013.

4.7 Solicitud de sesiones extra del consejo editor.

4.8 Politica de publicaciones en prensa, boletin y pdgina web.

4.9 Solicitud de liguidacién del sistema de inventario de dos CPU placas 01-2895 y 01-2884.

4.8 Compras.

4.8.1 Confratacion de los conjuntos musicales para las actividades del Colegio.

4.8.2 Compra de signos externos.

7.2 Informe de asistencia al Foro de Presidentes y Secretarios. (Secretaria y Presidencia).
(Verbal)

ARTICULO OCTAVO: Asuntos Pendientes por resolver.

8.1 Propuesta del Perfil de Colaboraciones del Colegio. (Ac. 19, sesidon 030-2013, del 15-04-
13). Y dos oficios mas, los cuales son:

8.1.1 Oficio DAPH-084-2013, de fecha 09 de abril del 2013, suscrito por el M.Sc. Gener Mora

ZUniga, Director Regional de Educacion de Heredia y el M.Sc. Carlos William Elizondo
Araya, Jefe Departamento de Asesoria Pedagdgica, Miembro Comité Ejecutivo,
Encuentro Pedagdgico Musical. Asunto: Solicitud de Apoyo al Encuentro Pedagdgico
Musical, Heredia 2013.
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8.1.2

8.2

8.3

8.4

Solicitud del senor Pedro Urena Araya, Director Regional de Occidente, para que el
aporte del Colegio de las placas conmemorativas se cambie esos fondos para el rubro de
alimentacién. (Ac. 19, sesién 027-2013, del 04-04-13).

Andilisis del nuevo perfil de la Jefatura de Comunicaciones. (Ac. 09, sesidén 025-2013 del 21
de marzo).

Estudio de depreciaciéon de las tablas asignadas a los miembros de Junta Directiva.
(Jefatura Financiera) (Ac.04, sesion 029-2013, del 09-04-13).

Informe sobre sobrante de Alimentacién en Juramentacién Turrialba e Informe de
Elaboracion de Politica sobre sobrante de alimentacién en actividades del Colypro. ( Ac.

13 del acta 027-2013.) (Direccién Ejecutiva). (No llegé el documento a Secretaria).

ARTICULO NOVENO: ASUNTOS VARIOS.

9.1
9.2
9.3
9.4
9.5
9.6

Mobiliario y equipo Finca de Recreo San Carlos. (Vocalia lll).
Solicitud de felicitacion. (Vocalia lll).

Revisién de perfil. (Vocalia lll).

Divulgacion Préstamos de JUPEMA.

Cronograma representacion JUPEMA.

Distribucion de Presidente y Vocales.

SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR EL PRESIDENTE FINALIZA LA SESION A LAS VEINTIDOS HORAS CON
VEINTE MINUTOS DEL DiA INDICADO.

M.Sc. Félix Angel Salas Castro M.Sc. Magda Rojas Saborio

Presidente Secretaria

Levantado de Texto: Maritza Noguera Ramirez.
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