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ACTA No. 013-2017
ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA NUMERO TRECE GUION DOS MIL DIECISIETE,
CELEBRADA POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE LICENCIADOS Y PROFESORES
EN LETRAS, FILOSOFIA, CIENCIAS Y ARTES, EL LUNES SEIS DE FEBRERO DEL DOS MIL
DIECISIETE, A LAS DIECISEIS HORAS CON TRES MINUTOS, EN LA SALA DE JUNTA
DIRECTIVA, ALAJUELA.

MIEMBROS PRESENTES
Gonzalez Castro, Lilliam, M.Sc. Presidenta
Grant Daniels Alexandra, Licda. Vicepresidenta
Jiménez Barboza Marvin, M.Sc. Tesorero
Guell Delgado Jimmy, M.Sc. Secretario
Cambronero Cascante Violeta, M.Sc. Prosecretaria
Herrera Jara, Gissell, M.Sc. Vocal I
Barrantes Chavarria Carlos, Bach. Vocal II
Arias Alvarado Carlos, MBA. Vocal III
MIEMBRO AUSENTE
Morales Morera Nazira, M.Sc. Fiscal
PRESIDE LA SESION:  M.Sc. Lilliam Gonzalez Castro.
SECRETARIO: M.Sc. Jimmy Guell Delgado.

ORDEN DEL DIA
ARTICULO PRIMERO: Saludo y comprobacion del quérum
ARTICULO SEGUNDO: Presentacion de la herramienta para el calculo de
salarios de colaboradores de la Corporacion.
ARTICULO TERCERO: Presentacion de la escala salarial del Colegio para su
aprobacion.
ARTICULO CUARTO:  Asuntos Varios

4.1 Revocatoria del acuerdo 37 de la sesion 011-2017.
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4.2 Eleccidn y aprobacién de las ternas del Banco Popular.
ARTICULO PRIMERO: Comprobacion del quérum.
La M.Sc. Lilliam Gonzalez Castro, Presidenta de la Junta Directiva, verifica el quérum,
estando presentes los miembros de la Junta antes mencionados. Se cuenta con la
presencia del Lic. Randall Mussio Gonzalez, Director Ejecutivo a.i. y la M.Sc. Francine
Barboza Topping, Asesora Legal de Junta Directiva.
La sefiora Presidenta somete a aprobacion el orden del dia:
ACUERDO 01:
APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIA: ARTICULO PRIMERO: SALUDO
Y COMPROBACION DEL QUORUM./ ARTICULO SEGUNDO:
PRESENTACION DE LA HERRAMIENTA PARA EL CALCULO DE SALARIOS
DE COLABORADORES DE LA CORPORACION. / ARTICULO TERCERO:
PRESENTACION DE LA ESCALA SALARIAL DEL COLEGIO PARA SU
APROBACION. /ARTfCULO CUARTO: ASUNTOS VARIOS./ APROBADO
POR OCHO VOTOS./
ARTICULO SEGUNDO: Presentacion de la herramienta para el calculo de
salarios de colaboradores de la Corporacion. (Anexo
01).
La sefiora Lilliam Gonzalez Castro, Presidenta, al ser las 4:09 p.m. autoriza el ingreso de
la sefiora Rosibel Arce Avila, Jefe del Departamento de Recursos Humanos, aclara la
sefiora Presidenta que la sefiora Arce Avila, dard una explicacion de lo que es la
herramienta que se utilizO para el cdlculo de salarios de los colaboradores de la
Corporacion, indica que también realizard un pequeno taller sobre la herramienta, para
que los miembros de la Junta Directiva puedan entender mejor el instrumento. La sefora
Arce Avila saluda a los presentes y procede con su presentacion asi:
“Valoracion de Puestos
Estructura Salarial

Competitividad-Equidad



O 00 N o Uu M W

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Sesion Extraordinaria Junta Directiva
N° 013-2017 06-02-2017

Comision de Valoracion de Puestos de Trabajo:
POL/PRO RH13

“Administracion Interna de Salarios”

7

10.

Las revisiones integrales de salarios se realizaran cada 24 meses y las que se presenten en el transcurso del
ano seran recibidas en la primera semana de cada mes, esto con el fin de analizar |a situacion salarial de cada
colaborador y elaborar una propuesta de ajustes si fuese necesario a la Junta Directiva, lo anterior en un plazo
maximo de quince dias, cuyas consideraciones estaran basadas en las solicitudes de jefaturas y enriquecimiento
de los puestos de trabajo. Los encargados de realizar esta revision seran: Presidente/a de Junta Directiva, el
Director Ejecutivo, Fiscal, Tesorero de Junta Directiva, Jefe de Recursos Humanos, e invitado en su momento el
superior interesado.

De existir un cambio salarial por revaloracion de puestos sera aprobado por la Junta Directiva, el cual entrara
en vigencia a partir del siguiente dia de la sesion en que fue aprobado.

Los encargados de realizar esta revision seran: Presidente/a de Junta Directiva, Fiscal, el Director Ejecutivo,
Tesorero de Junta Directiva y el Jefe de Recursos Humanos, asimismo se invitara en su momento al superior
interesado.

Cuando se presente un cambio de puntaje producto de una revaloracion de un cargo y esta no genere cambio
salarial la Comision de Valoracion de Puestos realizara tal modificacion.

EQUIDAD INTERNA :

Equilibrio que percibe

las personas entre sus aportaciones a los objetivos de la

Organizacion y lo que considera una remuneracion justa en comparacién con lo que

aportan y reciben las personas que trabajan a su alrededor.
VALUACION DE PUESTOS

Manual de Puestos

Herramienta de Medicion (Cuantitativo)

Comision de valuacion de Puestos

EQUIDAD EXTERNA: ( Competitividad ):

Las organizaciones se ven en la necesidad de decidir un nivel de pago tal que les permita

atraer, conservar y motivar al personal calificado que necesitan para conseguir los

resultados que se plantean en su estrategia organizacional. Buscando un nivel de pago

competitivo con respecto a otras empresas.
“ENCUESTA SALARIAL"
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Tiene como fin obtener informacidn sobre los niveles de remuneracion que se pagan para

los diferentes trabajos en empresas, industrias y regiones.

Sueldo Base Mensual Salario  MensualNo  MensualBnita  Anual Salario  Anual No Salario  Bono Vacacional

© 0 N O u » W N

N N N N B B B 2 s R
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Saklario
500,00 500,00 500,00 1500,00  200.00000  200.000,00 2.355,56
00,00 500,00 500,00 1500,00 20000000  200.000,00 235556
500,00 500,00 500,00 1500,00  200.00000  200.000,00 2.355,56
8000,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 200.000,00 293333
200000 100,00 100,00 2.200,00 0,00 0,00 700,00
200000 100,00 100,00 2.200,00 0,00 0,00 350,00
200,00 25,00 10,00 835,00 0,00 1.000,00 137,50
Total Promedio: 946,34 444,51 44,15 183500 17560976  185.390,24 2.248,88
o=
= Minimo: 500,00 0,00 44415 835,00 0,00 0,00 137,50
Percentil 25: 500,00 1.500,00 2.355,56
Total Empresas: Percentil 50: 500,00 1.500,00 2.355,56
i Percentil 75: 500,00 1.500,00 2.355,56
Percentil 90: 770,00 1.500,00 2.355,56
Maximo: 8.000,00 500,00 500,00 8.000,00 20000000  200.000,00 2.933,33
Desv Est: 1.650,47 151,61 162,68 1.425,84 66.258,02 52.642,61 514,84

TIPOS DE METODOS DE VALORACION

METODOS CUALITATIVOS

N
N

«Comparacion por
factores

«Jerarquizacion de cargos
Comparacion por Pares

w N N N NN
o VW 0 N O U

«Categorias
predeterminadas

*Evaluacioén por puntos

ANETECEDENTES:

Valoracion de Puestos, Estructura Salarial, Competitividad-Equidad

Afo 2012
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1-Se compra los servicios de consultoria a la empresa: “ Price Water House Cooper” por un
costo de $ 9.975.00 al 2011 /¢5,087.250.00

ENTREGABLES DE:

Clasificacion y Valoracién de Puestos

Herramienta “Sistema de Clasificacion de Puestos por Puntos SEIS”

Manual de Procedimientos del Sistema de Clasificacion por Puntos SEIS.

Encuesta salarial de mercado

N N N NN

Escala salarial, analisis de costos y recomendaciones para la administracion de
compensaciones.
Valoracion de Puestos, Estructura Salarial, Competitividad Equidad Afho 2017. Hecho
internamente:
v' Clasificacion y Valoracion de Puestos
v Herramienta *“METODO DE VALUACION DE PUESTOS DE TRABAJO ( BASADO EN MODELO
HAY)
v Manual de Procedimiento del "METODO DE VALUACION DE PUESTOS DE TRABAJO
(BASADO EN MODELO HAY")
v Encuesta salarial de mercado
v' Escala salarial, andlisis de costos y recomendaciones para la administracion de
compensaciones.
v Pago de servicios profesionales de un consultor experto en método “Hay” para que
validara el proyecto. Costo $ 2.900.00 / ¢1,583.400.00

PRESENTACION DE LA HERRAMIENTA “METODO DE VALUACION DE PUESTOS DE

TRABAJO PARA COLYPRO"”, (BASADO EN MODELO HAY)

METODO HAY: El Sistema de Escalas y Perfiles de Valoracidn de Puestos surgié a comienzos de
los afios 50 a manos del grupo fundado por "Edward N. Hay", uno de los pioneros de la gestion
organizacional, en 1943. Con el tiempo se ha convertido en uno de los métodos mas

difundidos para la valoracién de puestos directivos, aplicandose en organizaciones de todo el

mundo.
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Asi, cada puesto de las organizaciones necesita ciertas competencias, capacidades para solucionar
problemas y responsabilidad ante las acciones realizadas, siendo conceptos medibles y
analizables por un comité de valoracion que tratara de ordenarlos de forma descendiente.
HERRAMIENTA DE VALORACION POR PUNTOS COLYPRO

FACTOR PESO SUB-FACTOR
14% 7% Educacion
Experiencia
7%
12% | Supervision
6% Ejercida
I- CONOCIMIENTOS
cantidad
6%
10% Habilidad en Gerencia
8% Habilidad en Relaciones
Humanas.
i 10% Marco de Referencia
II- SOLUCION DE
PROBLEMAS Complejidad del
12% pensamiento
14%
IIII- RESPONSABILIDAD Autonomia
POR RESULTADOS
20% Impacto

Realizada la explicacion de la materia y significado de la herramienta para el calculo de salarios

de colaboradores de la Corporacién, se procede a continuar con la parte practica de la escala

salarial, la utilizacion de la herramienta.

ARTICULO TERCERO: Presentacion de la escala salarial del Colegio para su aprobacion.
(Anexo 02).

La sefiora Rosibel Arce Avila, Jefa del Departamento de Recursos Humanos, explica a los

miembros de la Junta Directiva como se valora el puesto de Jefe de Fiscalia, lo realiza en forma

practica y utiliza los siguientes factores:

1- Factor Conocimientos:

1.1  Sub-factor: Experiencia.
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1.2  Sub-factor: Supervision.

1.3  Sub-factor: Habilidad Gerencial.

1.4  Sub-factor: Habilidad en Relaciones Humanas.

2- Factor Solucion de Problemas:

2.1  Sub-factor: Marco de referencia.

2.2  Sub-factor: Complejidad del pensamiento.

3- Factor Responsabilidad por resultados.

3.1  Sub-factor: Autonomia.

3.2  Sub-factor: Impacto.
Realizado el ejemplo de la escala salarial del Jefe de Fiscalia, la sefiora Rosibel Arce Avila, explica
el cuadro de Excel que incluye el Nombre de andlisis de posicionamiento, puntos Colypro,
Categoria Salarial, Salario Colypro, PWC Modelo, Diferencia en colones (base), el mismo se detalla

a continuacion:

Nombre de Andlisis de Posicionamiento Pts Categoria Salari o PwC Dif

XXRXXXXHHXHXKRXEXXHHKKKKEXHHHKRXKXEXXHKHRKEXXX KKK KEXXIHHKEEXHHHKKEXXHKHKKKEXKHHKKKXXKHHKEEXXKHKKEXXXXHHKKEXKKHHKKEXXXKKKKKIXXXKKKKKXXX
XXXXXXHHHXKRXEXXHHKKKEXEXKHHKEKKEXXHKHRXEXXK KKK KEXXIHHKEEXHHHKKEXXHKKKRXEXKHHEKKKXXKHHKEEXXKHKKEXXXHHKKEXKHHKKRXXXKKKKKIXXXKKKKKXXX
XHXXXXXHHHXKRXEXXHHKKKKEXKHHKRXKXEXXXHKHRKEXXXHHKKKEXXIHHKEEXHHHHKKEXXHHKHKKRXEXKHHEKKXKXXKHHKEEXXKHKKEXXXHHKKEXKKHKKEXXXKKKKKKXXKKKKKXXX
XHXXXXXHKHXHXKKXEXXHHKKKXKEXKHHKRKKXEXXXHKHRKEXXI KKK KEXXIHHKKEXHHHKKEXXHKKKKEXKHHKKKXXKHHKEEXXKHKKEXXXHHKKEXKKHHKKEXXXKKKKKKXXKKKKKXXX
XXXXXXHHXHXKKXEXXHHKKKEXEXHHHKEKKXEXXHKHRKEXXK KKK KEXXIHHKKEXHHHKKEXXHHKHKKKEXKHHEKKKXXKHHKEEXXKHKKEXXXHHKEEXKKHHKKRXXXIKKKKKXXKKKKKXXX
XXXXXXHHXHXKKXEXXHHKKKKEXKHKRXRXEXXXHKHRKEXXKHHKKKEXXIHHKEEXHHHHKKEXXHHKHKKRXEXKHHEKKKXXKHHEKEEXXKHHKKEXXXHHKEEXKKHHKKRXXXIKKKKIXXXKKKKKXXX
XXRXXXXHHXHXKRXEXXHHKHKKKEXHHKRKKXEXXXHKHRKEXXK KKK KEXXIHHKEEXHHHKKEXXHKKKKEXKHHKKKXXKHHKEEXXKHKKEXXXHHKEKEXKKHKKEXXXIKKKKKXXKKKKKXXX
XHXRXXXXHHXHKKKXEXXHHKHKKEXEXKHHKRKKEXXHKHEKEXXK KKK KEXXIHHKEEXHHHKKEXXHKHKKKEXKHHKKKXXKHHKEEXXKHKKEXXXHHKKEXKKHKKRXXXKKKKKKXXKKKKKXXX
XHXXXXXHHHXKKXEXXHHKKKKEXKHKEKKEXXHKHKEXXK KKK KEXXIHHKKEXHHHKKEXXHKHKKRXEXKHHKKKXXKHHKEEXXKHKKEXXXHHKEEXKKHHKHKEXXXKKHKKKKXXKHKKKKXXX
XXXXXXHKHXHXXEIXXHHKHXKRIXHHHKEXEXEXXHHKHEXXXXKHKKEXIXKIHHKKIIXHHHXKKIXXHHKHKEXIXKHHEKEXEXXXIHKHEKIXXXIKKEIXXIHHKIIXKHHKKIXXXKHKHKKKIXXKKKKKKXXK
XXXXXXHXHXHXXEIXXHHKHXKEIXHHHKEKEXEXXHHKHRKIXXKHHKKEXIXKIHHKIIXHHHXKKIXXHHKHKKEXEXKHHEKEEXXXHHHKEKIXXXIKKEIXXIHHKIIXKHHKKIXXXHHKHKKXXXKKKKKKXXXX
XHXXXXXHXHXHXKEIXXHHKHKKEIXHHHKEKEEXXHHKHRKIXXKHHKKEXXXKIHHKKIIXHHHXKKIXXHHKHKEXIXKHHEKEXEXXXIHHEKIXXXIKKEIXXIHHKIIXKHHKKEXXXKHHKKKIXXKKKKKKXXX
XXXXXXHHXHXKEIXXHHKHXKEIXHHHKEXEEXXHHKHEKIXXKHKKEXXXKIHHKKIXXHHHXKKIXXHHKHKEXIXKHHEKEXEXXXKHKHEKIXXXIHKKEIXXIHHKIIXKHHKKKEXXXKHKHKKKRXXKKKKKKXXX
XXXXXXHXHXHXXEIXXHHKHKKEIXHHHKEXEXEXXHHKHEXIXXKHHKKEXIXKIHHKKIIXHHHXKKIXXHHKHKEKEXKHHEKEXEXXXHHHEKIXXXIHKKEIXXIHHKIEXHHHKKIXXXKHKKKKIXXKKKKKKXXX
XXXXXXHHXHXXEIXXHHKHKKEIXHHHKEKEXEXXHKHEKIXXKHHKK XXX KKHHKKXIXHHHXKKIXXHHKHKEXIXKHHEKEEXXXHHKHEKIXXIHKKEIXXIHHKIEXKHHKKIXXXKHKKKKXXKKKKKKXXX
XXXXXXHHXHXXEIXXHHKHXKEIXHHHKEXEEXXHHKHKRKIXXKHKK XXX KIHHKKIIXHHHXKKIXXHHKHKEKEXKHHEEEXXXIHKHEKIXXXHKKEIXXIHHKKEEXKHHKKIXXXKHKKKKRXXKKKKKKXXX
XXXXXXHHXHXXEIXXHHKHXKXEIXHHHEXEEXXHHKHRKIXXKHKKEXIXKIHHKIIXHHHXKKXXXHHKHKEKIXKHHEKKKXXHHHEKIXXXIHKKEIXXIHHKKEIXKHHKKIXXXHHKKKKXXKKKKKKXXX
XHXXXXXHKHXHXXEXIXXHHKHXKEIXHHHKEKEEXXHHKHEKXXXKHKKEXIXKKHHKKIIXHHHXKKIXXHHKHKEXIXKHHEKEXEXXXKHHKEKIXXXIHKKEIXXXHHKEIXKHHKKIXXXKHKHKKKRXXKKKKKKXXX
XHXXXXXHXHXHXKEIXXHHKHXKEIXHHHKEKEEXXHHKHEKIXXKHKKEXIXKIHHKKIXXHHHXKKXXXHHKHKEKIXKHHEEXEXXXHHHEKI XXX IHKKEIXXIHHKEIXHHHKKIXXXHHKHKKKXXKKKKKKXXX
XHXRXXXXHKHXHXXEIXXHHKHXKEIXHHHKEXEXEXXHHKHEXXXXKHKKEXIXKIHHKKIXXXHHHKKIXXHHKHKEXIXKHHEEEXXXHHKHKEKIIXXIHKKEIXXIHHKEIXKHHKKIXXXKHKHKKKIXXKKKKKKXXX
XXXXXXHKHXHXKEIXXHHKHXKXEIXHHHKEXEXEXXHHKHEKXXXKHKK XXX KIHKHKKXIXHHHKKKIXXHHKHKEXIXKHHEKKEXXXHHHKEKIXXKIKKEIXXIHHKEIXKHHKKIXXXHHKHKKKKXKKKKKKXXX
XHXRXXXXHKHXHXKEIXXHHKHXKEIXHHHKEXEXEXXHHKHEXIXXKHKKEXIXKKHHKIIXHHHKKIXXHHKHKEKIXKHHEKEEXXXHHKHKEKIXXXIKKEIXXIHHKEIXKHHKKKIXXXKHKHKKKXXKKKKKKXXK
XXXXXXHKHXHXKKIXXHHKHXKEIXHHHKEXEEXXHKHEKIXXKHHKKEXIXKIHHKIIXHHHXKKIXXHHKHKEXIXKHHEKEXEXXXHHKHKEKIXXXIHKKEIXXIHHKEIXKHHKKIXXXHHKHKKKRXXKKKKKKXXX
XHXXXXXHHXHXKEIXXHHKHXKEIXHHHKEKEEXXHHKHRKIXXKHKKEXXXKIHHKKIIXHHHXKKIXXHHKHKEXIXKHHEKKXEKXXHHKHEKIXXXIHKKEIXXIHHKIIXKHHKKKIXXXKHKHKKKRXXKKKKKKXXK

7
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D0 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0,¢.0 0.0,.0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000.0.0.0.0.0.0.00000,0,0.0.0,.0.0.0.0000.00.0.00,00.000 000000000000 0000000000000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 0.0.0,0.0,.0,.0.0.0.0 0.0.0.0.0.0,0,0,0.0.0.000 0000000000 0000.0,00.0,0.0.0.0000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
D0 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0,¢.0 0.0,.0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0,.0,0,0.0.0.00000000.0.0.0.0.00000,0,00.0,0.0,.0.000 00000000000 000000000000 0000000000000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0.0.0,0,0.0,0,0,.0.0.0.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,00.0.0.00.0,.000,.0.0.0.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0.000,000,000.0,0.00,0000.0000.000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0.0.0,0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.0.0.0,0.00,0.000.0.000.000,0.00.0,000,0000,0000,000,000.0,0.00,0000.0000000,000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0.0.00.0,000.0.000,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,000,0000.0000.000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0,0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,.000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0,000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,000,0000.0000.000,.000,0,000,0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.000,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,0.00,0000.0000.000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,.000.0.00.0,.000,.0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,0.00,0000.0000000,000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0.0.0.0.0,000.0.000,.000,0.00.0,0.00,0000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,0.00,0000.0000.000,.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0,.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,00.0.0.00.0,.000,.0.0.0.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,000,0000.0000.000.000,0,000.0000,00000000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.¢.00.0,.0,0.0,.0,0.0,.0.0 0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.¢.00.0,.0,0.0,0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,.00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0,¢.0 0.0,.0,0.0,.0,0,.0,.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000.00.0.0.0.0.00000.0,0.0.0,.0.0,.0.0000.000.00,00.000 000000000000 00000000000 00008
DO 00,0.0.0.9.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0,¢.00.0,.0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000.000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0.0.0000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0,¢.00.0,.0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.00.000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,.0000000000,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.¢.00.0,.0,0.0,.0,0.0.0.00.00.0.0.0.0.0,0.00000000000.0.0.0.00000.0,000,0.0.0.0000.000.00.00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 0.0.0.0,0.0.0.0,0.0,¢.0 0.0,0,0.0,.0,0,.0,.0.000.0.0.0.0,.0.0,0.00.000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,.0.0000.00000,00000 000000000000 00000000000 00008
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,0.00,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.00.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,0.00,0000.0000000,.000,0,000.0000,0000,00004
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,.000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,000,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,0.00,0000.0000.000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,0.00,0000.0000.000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,.0,0.0,0.0,0.0.0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,0.00,0000.0000000,.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,.000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,0.00,0000.0000000,000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0,0.0,0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.000,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000.000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,000,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,000,0000.0000.000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,.0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0,000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,000,0000.0000000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,0,:0.0,0,0,.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0.0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0,000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,000,0000.0000000,000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0.0.0.0.0,000.0.000,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,0.00,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,000,0000,0.000.000,000.0,000,0000.0000.000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0.0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,0.00,0000.0000.000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,000,0000.0000000.000,0,000.0000,0000,0000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,.0.0.0.0.0.0 000000000000 000,000,000, 0000000000000 000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0.0.0000.000.00.00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 0.0.0,0.0,0,0.0.0.000.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000.000.0.0.0.00000.0,0.00,0.0,00000.00000,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000, 0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000.00.0.0.0.0.00000.0,000,0.0,0.0000.000.00.00000 000000000000 0000000000000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000, 0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000000.0.0.0.00000.0,000,0.0,.00000.000.00.00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000, 0000000000000 000000.0.0.0.00000.0,000,0.0,00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 0.0.0,0.0,0,0.0.0.0 0000000000000 000.000.0.0.0.00000.0,000,0.0,.0.0000.000.00,00000 000000000000 0000000000000
DO 00,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000, 00.0.0.0.0.0.0,0.00000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,.00000.000.00.00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,.0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000, 00.0.0.0.0.0.0,0.00000000000.0.0.0.00000.0,000,0.0,.0.0000.000.00.00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00,0.0.0.9.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000 00.0.0.0.0.0.0,0.00.000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0.0.0000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.00 000000000000 000,000,000, 00.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,0.0000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00,0.0.0.9.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.0.0.0 000000000000 000,000,000, 00.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000000.0.0.0.00000.0,000,0.0.0.0000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
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D0 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0,¢.0 0.0,.0,0.0.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000.0.0.0.0.0.0.0000.0,0,0.0,.0,.0.0,.0.0000.00.0.0.0,00.000 000000000000 0000000000000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 0.0,0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.0000000.0.0.0.0.0.00000.0,00.0,0.0.0.0000.000.00,00000 000000000000 0000000000000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 0.0.0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0,0,0,0.0.0.000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,.0.0000.00000,00000 000000000000 00000000000 00008
D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000,.000,000.0,000,0000.0000.000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0.0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.0.0.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0000,000,000.0,0.00,0000.0000000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.00.0,.000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,000,0000.0000.000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0.0.0,.0,:0.0,0,0,.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,00.0.0.00.0,.000,0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,0.00,0000.0000.000,.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.000,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,0.00,0000.0000.000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.000,000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,0.00,0000.0000.000,000,0,000,0000,0000,00004
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0.0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,0.00,0000.0000.000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0,.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0000.000,.000.0,0.00,0000.0000.000.000,0,000.0000,0000,0000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.¢.00.0,0,0.0,.0,.0.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.00.000000000.0.0.0.00000.0,000,0.0.0.0000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.0.0.00.0.0.0,0.0.0.0,0.0.¢.00.0,.0,0.0,0,0,.0,.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.00000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.¢.00.0,0,0.0,.0,0.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.00000000.0.0.0.0.00000.0,000,0.0,00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.0 0.0,.0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.000000.000.0.0.0.0000.0.0,00.0,0.0.0.0000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0,¢.00.0,.0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.00.000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,.0000000000,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 0.0.0,0.0,.0,.0.0.0.0000.0.0.0.0.0,0.00000000000.0.0.0.00000.0,000,0.0,00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,.0.0.¢.0.0.0 000000000000 0.0,0,0.0,.0,0.0.0.0 00.0.0.0.0.0.0,0.00000000000.0.0.0.00000.0,000,0.0,00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,000,0000.0000.000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0.0.00.0,.000.0.00.0,.000,0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,0.00,0000.0000000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, ©.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,0.00,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,.0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,0.00,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,0.00,0000.0000.000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,.0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,0.00,0000.0000.000,000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0,0.0,0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,.000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,000,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0,0,.0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,000,0000.0000000,.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,000,0000.0000000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,000,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0.0.00.0,000.0.000,000,0.000,0.00,0.000.0.000,000,000.0,000,0000,0000.000,000.0,000,0000.0000.000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.000,.000,0.00.0,0.00,0.0000.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,000,0000.0000000.000,0,000,0000,0000,00004
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,000,0000,0.000.000,000.0,000,0000.0000.000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0.0.0.0.0,000.0.00.0,000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,000,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, ©.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,.000.0,000,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000 00.0.0.0.0.0.0,0.00000000000.0.0.0.00000.0,000,0.0.00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000, 00.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,00000.00000,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,.0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000 00.0.0.0.0.0.0,0.0.0.0.00000.00.0.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,.0.0000.00000,00000 000000000000 0000000000000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000, 000.0.0.0.0.0,0.00000000000.0.0.0.00000.0,000,0.0,0000000000,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,.0.0.¢.0.0.0 000000000000 0.0.0,0.0,.0,0.0.0.000.0.0.0.0.0.0,0.00000000000.0.0.0.00000.0,000,0.0,0.000000000,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 0.0.0,0.0,0,0.0.0.0 0000000000000 000.000.0.0.0.00000.0,000,0.0,.0.0000.000.00,00000 000000000000 0000000000000
DO 00,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.¢.00.0,.0,0.0,0,0.0.0.0 00.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.000000.00.0.0.0.0.00000.0,000,0.0,.00000.00000,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0,.0.0,.0.0.0.0.0.0 000000000000 0.0.0,0.0,.0,.0.0.0.0.00.0.0.0.0.0.0,0.0000000000.0.0.0.0.00000.0,000,0.0.00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000, 0000000000000 000000.0.0.0.00000.0,000,0.0.00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,.0.0.¢.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.¢.00.0,0,0.0,.0,0,.0,.0.000.0.0.0.0,.0,0,0.0.0000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,.0.0000.00000,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 000,000,000, 00.0.0.0.0.0.0,0.0000000000.0.0.0.0.00000.0,000,0.0.00000.000.00,00000 000000000000 0000000000000
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DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0,¢.0 0.0,.0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.0.00000.0.0.0.0.0.0.0000.0,0,0.0.0,.0.0,.0.0000.00.0.00,00.000 000000000000 0000000000000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.0 000000000000 0.0,0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.0000000.0.0.0.0.0.00000.0,00.0,0.0.0.0000.000.00,00000 000000000000 0000000000000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0,0.0.0.0,0.0,¢.0 0.0,0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0,.0,0,0.0.0.00000000.0.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,.0.0000.000.00.00000 000000000000 00000000000 00008
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0.0.0,0,.0.0,0,0,0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000,000,000.0,000,0000.0000000,.000,0,000.0000,0000,00004
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0.0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0,0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.0.0.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,0.00,0000.0000000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.00.0,000.0.000,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,0.00,0000.0000.000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0,.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,0.00,0000.0000000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0.0.0.0.0,.000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,000,0000.0000.000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0,0.0,0,:0.0,0,0,.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.0.0.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,0.00,0000.0000.000,000,0,000.0000,0000,00004
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0.0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000.000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,0.00,0000.0000.000.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0,.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.0.00,.0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,.000.0,0.00,0000.0000.000.000,0,000.0000,0000,0000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.¢.00.0,.0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.00.000 0000000000 0000.0,00.0,0.0.0.0000.00000,00000 000000000000 0000000000000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.¢.00.0,.0,0.0,0,0.0,.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000.00.0.0.0.0.0000.0.0,0.0.0,0.0.0.0000.00.0.00,00.000 000000000000 00000000000 00008
DO 00,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.00.0,0,0.0,.0,0.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.000000.00.0.0.0.0.00000.0,000,0.0,.0.0000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.¢.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.00.0,0,0.0,.0,0.0.0.0 0.0.0.0.0.0.0.0,0.00.000000000.0.0.0.00000.0,00.0,0.0,.0.0000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.0.0.00.0.0.0.0.0.0.0,0.0,¢.00.0,0,0.0,.0,0.0.0.000.0.0.0.0.0.0,0.0.0.00000000.0.0.0.0.00000.0,000,0.0,.00000.00000,00000 000000000000 0000000000000
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,0.0.0.0.0.0 000000000000 000,000,000 0000000000000 000000.0.0.0.00000.0,000,0.0.00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
DO 00.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0,.0.0,.0.0.¢.0.0.0 000000000000 0.0,0,0.0,.0,0.0.0.0 00.0.0.0.0.0.0,0.00000000000.0.0.0.00000.0,000,0.0,00000.000.00,00000 000000000000 00000000000 00008
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0.0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,.0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,0.00,0000.0000.000,.000,0,000.000.0,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,.000.0.00.0,.000,.0.0.0.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,000.0,0.00,0000.0000.000,.000,0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0.000.000,.000.0,0.00,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000
D0, 0.0.0.0,0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,.0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0,000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,0.00,0000.0000.000.000.0,000.0000,0000,0000

D0, 0.0.0.0.0.0,0,¢.0.0,0,0.0,.0,:0.0,0,0.0.0.9.0.0.0,.0,0.0,0.0,0.0,0.0.0.0,000.0.00.0,.000,0.00.0,0.00,0.000.0.000,000,000.0,0.00,0000,0000.000,000.0,000,0000.0000000.000.0,000.0000,0000,0000

El sefior Secretario manifiesta que en muchas empresas ha ocurrido que los subalternos ganan
mas que su jefe, por los afos que tienen de antigliedad, esto nos podria llegar a pasar a nosotros,
si no establecemos bien la politica de salarios.

Indica la sefiora Arce Avila, que esto no es una camisa de fuerza, se puede establecer un salario
de ingreso y a los tres meses pasarlo a otro rango. Aclara la sefiora Arce Avila que ha habido un
convencimiento que deberiamos de estar todos en la misma banda, todos en la media y no
precisamente, tiene que haber una diferencia, para esto es una politica salarial.

En relacién a lo manifestado por el sefior Secretario, la senora Arce Avila, explica el siguiente

cuadro:
“Banda Min.  Banda Media Banda Max
1 2 3 4 5 6
Nivel Ptos Colypro -20% P50 +20%
17 1400 1600 |
16 1200 1399 |
15 1000 1199 |
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14 750 999 |
13 650 749 |
12 550 649 |
11 450 549 |
10 400 449 -
9 350 399 |
8 251 349 |
7 200 250 |

El sefior Secretario manifiesta que esta no es la linea en la que él explicaba, ya que aqui se da
para todos y él se referia solo a la parte gerencial.

Le aclara la sefiora Arce Avila, indicando que con esta tabla se puede jugar, ya que al considerar
puestos claves, se les puede subir la posicion de la banda y se establece como politica,
teniéndoles todos estos puestos en un solo rango con un equis porcentaje. La herramienta no va
afectar en esto, solo le va a dar una puntuacién.

Indica el sefor Secretario que se puede poner una referencia de que el colaborador es jefatura,
para que se ponga en la banda de jefatura y entonces no se va hacer una injusticia de que el
subordinado gana mas que la jefatura.

El sefior Randall Mussio Gonzdlez, Director Ejecutivo a.i., manifiesta que si se aprueba la
propuesta, una de las opciones es liquidar a todos los colaboradores que quedarian sobre
pagados, pero no se cuenta con liquidez para realizar este movimiento.

El sefior Jimmy Guell Delgado, Secretario, opina que esto es solo una propuesta, no se tiene que
realizar de inmediato, se puede congelar, no se hace la propuesta y poco a poco se llegaria a
establecer las diferencias salariales.

11
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Se le consulta a la sefiora Asesora Legal de Junta Directiva, si se puede congelar el aumento de
ley minimo, a lo que responde la M.Sc. Francine Barboza Topping, que no, esa parte se tiene que
hacer, hay otros porcentajes que si se pueden congelar o manejarlo de otra forma. Le pregunta la
sefiora Arce Avila que aunque estemos sobre el minimo de la base salarial. Indica la sefiora
Barboza Topping, que en este caso ya se entraria en la parte de derecho laboral, que si a nivel de
empresa siempre se ha mantenido el aumento salarial de ley, ahi aplicaria el derecho laboral del
empleado.

Pregunta la sefiora Presidenta, que si podemos congelar los salarios sobre pagados, a lo cual se le
responde que si, ya que la politica salarial, lo permite.

Se realizan consultas de cual seria la dinamica con esta presentacion, si se va hacer en esta
sesidn, si se va tomar una decision el dia de hoy con respecto a la propuesta presentada, o si se
va a dejar para después, para un analisis exhaustivo.

La sefora Presidenta, M.Sc. Lilliam Gonzalez Castro, aclara que la premura de esta reunion era
para definir que se iba hacer con esos cuatro millones de colones mensuales de aumento a los
colaboradores, habria que dejarlos presupuestados.

El sefor Tesorero, M.Sc. Marvin Jiménez Barboza, indica que la premura de esta sesion, son las
nuevas condiciones de la escala salarial.

La sefiora Gissell Herrera Jara, Vocal I, manifiesta que si se aprueba la herramienta, se procederia
a aumentar los puestos que se debe de pagar mas y analizar cdmo se haria con los que quedarian
sobre pagados.

El sefior Jimmy Guell Delgado, Secretario, indica que por lo menos él no estaria de acuerdo en
que se pagara ese monto de mas, aprobaria la herramienta pero dejaria todo como estd, o se
buscaria otra opcién para proceder con lo correcto. Indica que a los que hay que pagarles mas
segun la propuesta, se podria ir valorando uno por uno y estudiarlos con detenimiento.

La sefiora Rosibel Arce Avila, Jefatura de Recursos Humanos, indica que el motivo de esta
presentacion era para que conocieran la herramienta nueva y conocieran los datos del mercado al
valor actual, esto seria un punto de partida.

El sefior Carlos Arias Alvarado, Vocal III, pregunta cual es el monto total de la parte que quedaria
sobre pagada, si se aprueba la nueva herramienta o escala salarial. Al respecto, se le indica que
son como ¢5.840.000.00.

12
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Insiste también en que se debe de hacer algo o tomar una decisidon de que se va hacer con los
sueldos que quedan sobre pagados, a la hora de aprobar esta propuesta.

Finalizada la presentacion de la nueva herramienta para la escala salarial del Colypro, la sefiora
Rosibel Arce Avila, Jefatura de Recursos Humanos, se retira de la sesién dando las gracias por el
espacio proporcionado, al ser las 6:25 p.m.

Informa la sefiora Presidenta que estando en la Comisién de Presupuesto, se vio en la necesidad
de convocar a reunion extraordinaria, para ver esta herramienta, pensando que si esos tres
millones novecientos tenian que aprobarse aqui en Junta Directiva con el fin de incorporarlo en el
presupuesto y el presupuesto segun politica en estos dias tiene que estar presentado a Junta
Directiva.

El sefior Carlos Arias Alvarado, Vocal III, manifiesta que la sesién de hoy es muy importante,
enriquece mucho, sobre todo aunado a los temas que se tocaron el sabado en sesién privada. Le
parece que es muy acertado ya que los temas los tenemos muy fresquitos y el documento como
tal les permite tener una mayor nocion por lo menos en lo econdmico-administrativo salarial del
Colegio. Le parece prudente que todos sepamos de qué estamos hablando, ya que cuando él
entré a esta Junta Directiva le dio la impresion que muchos no sabian cuanto ganaban sus
subalternos, ni muchos sabian de cuanto era la planilla, por eso le parece prudente que todos
sepamos de que estamos hablando para asi tomar decisiones acertadas. Una de las cosas que se
conversaron el sabado, fue cuando don Marvin Jiménez Barboza presentd este cuadro en donde
sale todos los empleados que estan sobre pagados con esta nueva escala.

Indica el sefior Arias Alvarado, que él personalmente cree que con esta escala ordenaria la parte
salarial del Colegio, se ve que es un buen trabajo de parte de la gente de Recursos Humanos, esto
ordenaria. El asunto estd en que la propuesta como viene amarrada al aprobar la escala,
estariamos aprobando por inercia los tres millones novecientos.

Continua el sefior Arias Alvarado manifestando que él cree y para ser responsable, se deberia de
empezar al revés, encontrando una solucion a esos ¢5.847.837,24 que se estan pagando de sobre
sueldos, para después entrar con la propuesta que esta haciendo la Comisidon de equiparamiento
de salarios que esta haciendo la administracion en la persona de Recursos Humanos. Insiste y
trata de pensar como un colegiado mas que como un Directivo. Indica que si se aprueba un

incremento de 3.914.939,99 mas los 5.847.837,24, estariamos aumentando el problema en casi

13
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10.000.000.00 de colones. Manifiesta que lo mas prudente es encontrar la solucién a eso, sea la
que sea, y si al final se decide no hacer nada, pues se carga con eso y nos quedamos como
estamos y se hace el incremento de los 3.900.000.00, pero que todos estemos claros, si deciden
liquidar a la gente y volverla a recontratar, pues tomamos la decisidon que se tenga que tomar,
pero si debemos de empezar con los sobre sueldos.
Al sefior Jimmy Guell, Secretario, le preocupa tanto que se corra con este tipo de temas, ya que
sintié que traian la herramienta para aprobarla hoy mismo. Cree y comparte criterios de que se
debe de analizar bien todos los escenarios y le gustaria tener otras alternativas. Asimismo, cree
que se debe de hacer las cosas bien, que no se hagan las cosas a la premura, para hacer
remiendos y que unos cuantos puestos queden equiparados, ese no es el objetivo, se debe definir
esto de una manera integral para dar una solucién definitiva.
La sefora Presidenta aclara que se tuvo que hacer esta sesion extraordinaria, porque si se
aprobaba la nueva escala salarial, se tenia que incluir en el presupuesto y se tiene que presentar a
Junta segun politica esta semana o la otra a mas tardar.
El sefior Carlos Arias Alvarado, Vocal III, propone que se haga un acuerdo para la Comisidon de
Salarios, con el fin de que presenten opciones de cdmo hacer con los sobre sueldos.
Los miembros de Junta Directiva, después de analizados los cuadros presentados por la Jefatura
de Recursos Humanos, toman los siguientes acuerdos:
ACUERDO 02:
Dar por recibida la herramienta para el calculo de salarios de los colaboradores
de la Corporacion, presentado por el Departamento de Recursos Humanos, el
mismo queda para estudio para una proxima sesion. / Aprobado por ocho
votos./
Comunicar al Departamento de Recursos Humanos y a la Unidad de Secretaria./
ACUERDO 03:
Solicitar a la Comision de Salarios, elabore una propuesta que permita resolver
el problema de los sobre sueldos respecto a esta nueva escala, con la finalidad
de implementar la escala salarial recomendada por el Departamento de
Recursos Humanos. /Aprobado por ocho votos./ ACUERDO FIRME./

Comunicar a la Comision de Salarios y al Departamento de Recursos Humanos./
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ARTICULO CUARTO: Asuntos Varios.

4.1

Revocatoria del acuerdo 37 de la sesion 011-2017.

La sefiora Presidenta, M.Sc. Lilliam Gonzalez Castro, propone que se revoque el acuerdo 37
de la sesién 011-2017, por cuanto para aumentar la cuota del colegiado, debe de ser
aprobado por Asamblea General y no por la Junta Directiva, esto segin el nuevo proyecto
de ley aprobado.

Conocido el punto anterior, la Junta Directiva acuerda:
ACUERDO 04:

Revocar el acuerdo 37 de la sesion 011-2017, celebrada el jueves 2 de febrero
del 2017, el cual dice:

“ACUERDO 37:

Dar por recibida y acoger la mocion suscrita por la M.Sc. Lilliam Gonzalez,
Castro, Presidenta, el M.Sc. Marvin Jiménez Barboza, Tesorero y la M.Sc. Nazira
Morales Morera, Fiscal; todos miembros de la Comision de Presupuesto, la cual
senala:

“Asunto: Solicitud de la cuota de colegiatura

Considerando que:

En afios anteriores existia un remanente que sobrepasa los ¢1.087.000.000,00
(mil ochenta y siete millones de colones)

Que para este presupuesto el remanente es de ¢400.000,00 (cuatrocientos
millones de colones).

Que para ese presupuesto se tiene que presupuestar el préstamo del edificio de
San José.

Aln y cuando se ha tratado de realizar el presupuesto con la cuota actual no se
puede ya que los gastos son mas que los ingresos.

Que después del estudio actuarial aunque se realizo una modificacion en la
proporcion del Fondo de Mutualidad que general un aumento en los ingresos del
Colegio.

Por lo tanto:
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Mocionamos para que la cuota del Colegio sea ajustada en mil colones para
poder sufragar el funcionamiento normal del Colegio.”/

Aprobado por siete votos a favor y dos votos en contra./ ACUERDO FIRME./
Comunicar a la Comision de Presupuesto./ “.

Por cuanto el nuevo proyecto de reforma a la Ley 4770, en el articulo 13, inciso
f, reformado, le otorga a la Asamblea General la potestad de fijar la cuota./
Aprobado por ocho votos./ ACUERDO FIRME./

Comunicar a la Comision de Presupuesto./

M.Sc. Gissell Herrera Jara, Vocal I, justifica su voto positivo porque esta de acuerdo en que
hay que dejar ese punto para la Asamblea General, pero mantiene la decisiéon de que el
Colegio requiere un aumento en la cuota por todo lo que se analizé en la sesidn del jueves
2 de febrero del 2017.

MBA. Carlos Arias Alvarado, Vocal III, justifica su voto positivo por cuanto le parece muy
acertado aprovechando la reforma a la Ley y para que la Asamblea vaya tomando
experiencia en ese tipo de cosas y que seamos todos los colegiados los que tengamos que
aportar en este sentido, no obstante que en dicha Asamblea se eleve y se haga la
presentacion financiera y se diga por qué esta Junta Directiva en algin momento pensé en
que debia hacerse algo con respecto a las finanzas y es mejor que sea la Asamblea
General la que determine si se aumenta o no.

M.Sc. Jimmy Gulell Delgado, Secretario, indica que estd de acuerdo con la resolucién
tomada y se siente muy satisfecho y orgulloso de que esta Junta Directiva haya tomado
esta sabia decision en pro y en beneficio de los Colegiados, puesto que no quedaba
satisfecho las razones por las cuales debiamos trasladar todos los gastos a los Colegiados
con un aumento de cuota, porque pueden haber otras alternativas, como por ejemplo
recortar presupuesto en algunas actividades, hacer un andlisis de la planilla, buscar como
el Colegio se puede auto gestionar y otras alternativas, para que asi no recaiga siempre el
costo a los Colegiados.

M.Sc. Lilliam Gonzalez Castro, Presidenta, justifica su voto positivo porque cree que es
potestad de esta Junta Directiva reconsiderar los acuerdos y revisar que efectivamente,

aunque la Ley no ha sido publicada, esta potestad de aumentar la cuota se la da el
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proyecto de Ley a la Asamblea General, ya que le traslada esta responsabilidad a la
Asamblea General, nosotros debemos respetarlo y por supuesto en el momento en que se
expongda el presupuesto, el sefior Tesorero dara todas las condiciones que el Colegio tiene
en este momento porque definitivamente con los nuevos proyectos tan grandes que han
sido proyectos aprobados por Asamblea en algin momento en que esta Junta Directiva ha
tenido que asumir y definitivamente ya las finanzas del Colegio estan muy restringidas.
Bach. Carlos Barrantes Chavarria, Vocal II, manifiesta su satisfaccion al ver esta
reconsideracion. Es importante ir descubriendo las consideraciones que van quedando y
agotar hasta la ultima opcién antes de tocar el bolsillo a los colegiados. Por otro lado esta
decisidon responde a un proceso de democratizacién en donde se le esta consultando al
colegiado, y que ellos mismos digan que queremos un Colegio de esta manera y estamos
dispuesto a dar esto, por lo tanto aplaude esta decision.

M.Sc. Violeta Cambronero Cascante, Prosecretaria, manifiesta que ella también vota a
favor porque a la hora de analizar el acuerdo le damos la potestad a la Asamblea para que
ellos tomen la mejor decision en beneficio del Colegio y de los Colegiados.

M.Sc. Marvin Jiménez Barboza, Tesorero, justifica su voto positivo también porque
considera que los Colegiados y la Asamblea del Colegio tienen que tener muy presente los

acuerdos que toman para mantenimiento de la Corporacién

4.2  Eleccidn y aprobacién de las ternas del Banco Popular. (Anexo 03).
La Junta Directiva del Colegio de Licenciados y Profesores en Letras, Filosofia, Ciencias y
Artes, procede al andlisis de las ternas presentadas por el Departamento de Recursos
Humanos, para elegir el representante del Colegio ante las Juntas de Crédito Locales del
Banco Popular y de Desarrollo Comunal, en el siguiente cuadro:
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
LISTA DE PERSONAS INTERESADAS EN CONCURSO "BANCO POPULAR"
Zona Jta. de Crédito NOMBRE NUmero lugar de Res idencia Zona de interés Se entrega
en Concurso de Cédula doc. com pletos
San Carlos Celina Araya Gonzalez I Cinudad Quesada San Carlos Si
Carlos Quirés Araya I Ciudad Quesada San Carlos No
Noilin Campos Vargas I Ciudad Quesada San Carlos Si
San Ramén Heidy Blanco Fernandéz B  sohRamon San Ramén Si
Ciudad Neilly Jose Hernan Mendez Sanchez I Ciudad Neilly Ciudad Neilly Si
Heredia Kattia Maria Alpizar Porras I sonta Barbara Heredia Si
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Ana Yahaira Gonzalez Chacén I sonta Barbara Heredia Si
Silvia Elena Alfaro Céspedes B sonta Barbara Heredia Si
Reinaldo Alfonso Pusey Hall B -unca Heredia Si
Alajuela Maria del Rosario Avila Sancho |l LaAgonia Alajuela Si
Alexis Vargas Cardenas I Vontecilos Alajuela Si
Tania Pamela Pitti Araya B 5o Rafael Alajuela Si
Hellen Maria Carranza Montero | EElll  Barrio San Jése Alajuela Si
Grecia Viviana Maria Herrera Morera B  \aanjo Grecia Si
Pavas Marcia Valverde Castro B  Hailo Pavas Si
Desamparados Alejandro Brenes Navarro B soJosé Pavas No
Goicoechea Rosario Vallejos Angulo I Goicoechea Goicoechea No
Metropolitana Silvia Elena Torres Jiménez B Voravia Metropolitana Si
Joshua Antonio Moodie Dobson | san José Metropolitana Si
Juan Carlos Quiros Loria B Vvoavia Metropolitana Si
Puriscal Verénica Fuentes Fernandez B  ruriscal Puriscal Si
Turrialba Maria de los Angeles Cerdas Salas |l Turialba Turrialba Si

Analizado y estudiado el cuadro anterior, la Junta Directiva toma los siguientes acuerdos:
ACUERDO 05:

Nombrar la terna de la Sucursal de San Carlos para elegir el representante del
Colegio ante las Juntas de Crédito Locales del Banco Popular y de Desarrollo
Comunal, para el periodo del 01 de marzo del 2017 al 28 de febrero del 2019:

Junta de Crédito Local de la Sucursal de San Carlos

NOMBRE SEXO CEDULA LUGAR DE RESIDENCIA

Celina Araya Gonzalez F [ Ciudad Quesada, San Carlos
Carlos Quirés Araya M BB Ciudad Quesada, San Carlos
Noilin Campos Vargas F [ Ciudad Quesada, San Carlos

./ACUERDO FIRME. /Aprobado por ocho votos./

Comunicar al Banco Popular y de Desarrollo Comunal por medio del
Departamento de Recursos Humanos del Colegio./

ACUERDO 06:

Nombrar la terna de la Sucursal de Heredia para elegir el representante del
Colegio ante las Juntas de Crédito Locales del Banco Popular y de Desarrollo
Comunal, para el periodo del 01 de marzo del 2017 al 28 de febrero del 2019:
Junta de Crédito Local de la Sucursal de Heredia

NOMBRE SEXO CEDULA LUGAR DE RESIDENCIA
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Ana Yahaira GonzalezChacon F [ santa Barbara, Heredia

Silvia Elena Alfaro Céspedes F | sSanta Barbara, Heredia
Reinaldo Alfonso Pusey Hall M [ Heredia, Santo Domingo (Trabajo)
./ACUERDO FIRME./ Aprobado por ocho votos./

Comunicar al Banco Popular y de Desarrollo Comunal por medio del
Departamento de Recursos Humanos del Colegio./

ACUERDO 07:

Nombrar la terna de la Sucursal de Alajuela para elegir el representante del
Colegio ante las Juntas de Crédito Locales del Banco Popular y de Desarrollo
Comunal, para el periodo del 01 de marzo del 2017 al 28 de febrero del 2019:

Junta de Crédito Local de la Sucursal de Alajuela

NOMBRE SEXO CEDULA LUGAR DE RESIDENCIA
Maria del Rosario Avila Sancho F || IIGN La Agonia, Alajuela
Hellen Maria Carranza Montero F || IEGN Barrio San José, Alajuela
Alexis Vargas Cardenas M T Montecillos, Alajuela

./ACUERDO FIRME./ Aprobado por ocho votos./

Comunicar al Banco Popular y de Desarrollo Comunal por medio del
Departamento de Recursos Humanos del Colegio./

ACUERDO 08:

Nombrar la terna de la Sucursal Metropolitana para elegir el representante del
Colegio ante las Juntas de Crédito Locales del Banco Popular y de Desarrollo
Comunal, para el periodo del 01 de marzo del 2011 al 28 de febrero del 2013:
Junta de Crédito Local de la Sucursal Metropolitana

NOMBRE SEXO CEDULA LUGAR DE RESIDENCIA
Silvia Elena Torres Jiménez F T Moravia, Metropolitana
Joshua Antonio Moodie Dobson M [ San José, Metropolitana
Juan Carlos Quirés Loria M T Moravia, Metropolitana
./ACUERDO FIRME./ Aprobado por ocho votos./

Comunicar al Banco Popular y de Desarrollo Comunal por medio del

Departamento de Recursos Humanos del Colegio./
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SIN MAS ASUNTOS QUE TRATAR LA PRESIDENTA FINALIZA LA SESION A LAS
DIECINUEVE HORAS CON TREINTA Y SIETE MINUTOS DEL DIA INDICADO.

Lilliam Gonzalez Castro Jimmy Giiell Delgado
Presidenta Secretario

Levantado de Texto: Nury Barrantes Quesada.

20



